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BASKANIN KALEMINDEN

Degerli Uyelerimiz,

Borsamiz, lyelerimiz ve lireticilerimiz ile birlikte ilcemizin ekonomik, ticari ve sosyo-kiiltiirel
ihtiyaclarina katkida bulunmakta, tarim ticaretinin seffaf, etkin ve rekabet¢i bir ortamda
yapilmasi i¢in projeler lireterek gerekli tedbirleri almakta ve tarim ticaretine azami katki vererek,
sektor icerisinde yer alan paydaslarimiza ve tlilke ekonomisine katki saglamak amaciyla faaliyet
ve calismalarina her zaman oldugu gibi ilk glinkii sevk ve heyecanla devam etmektedir.

Uyelerimizden aldiimiz gii¢, Meclisimizin uyumlu c¢alismasi ve destekleri ile vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda hedeflerimize emin adimlarla yiirtiyerek, Polath Ticaret Borsasi'ni
daha ileri seviyeye el birligi ile tasima gayreti icerisindeyiz. Uye memnuniyeti odakh
gerceklestirdigimiz hizmetlerimizde iyilestirmeler yaparak, tarim ticaretini kolaylastirici
calismalarimiza devam ediyoruz.

Borsamizin da ana faaliyet konusu olan, ilgemiz ekonomisine biiyiik katki saglayan tarim sektorii
icerisinde yer alan hububatin daha verimli ve kaliteli tiretimi icin yapilan ¢alismalarin destekgisi
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olan Borsamiz, hububat ticaretinin ¢ok daha etkin bir sekilde yapilmasi icin de ¢alismalarina ayni
heyecanla devam etmektedir.

Borsamiz tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve hizmetlerin siz degerli paydaslarimiza
duyurulmasi amaciyla daha kaliteli hizmet vermeye yonelik olarak hizl, erisilebilir, islevsel ve
kolay kullanilabilen web sitemizin yani sira, mobil uygulamada (Google Play ve AppStore)
yaptigimiz calismalar ile de Borsamiza iliskin her tiirli bilgiye artik cok daha kolay erisim
saglanabilmekte, biitiin bilgilere anlik olarak ulasilabilmektedir.

Polath Ticaret Borsasi olarak, gerek Borsamiz gerekse istiraklerimiz araciligi ile tarimsal iiretim
ve ticaretinin gelismesi icin yeni projeler lireterek yatirimlarimiza devam etmekteyiz.

Bu kapsamda;

Polath Ticaret Borsasinin istiraki olarak 2007 yilinda kurulan PTB Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk A.S. tarafindan ilcemizde 40 bin ton kapasiteli Hububat Silosu kurulmus ve 2017
yilinda kapasite artirimina gidilerek toplam kapasite 60 bin tona c¢ikartilmis ve 50 ton/saat
kapasiteli misir kurutma iinitesi kurularak bolge treticileri ile tacirlerimize hizmet verilmeye
baslanmistir.

Ayrica, yine sirketimiz aracilifn ile yeni bir lisansli depo tesisi daha kurmak amaciyla
calismalarimizi devam ettirmekteyiz.

Lisansh Depolarca mudiler tarafindan siloya konulan iirtin karsiliginda diizenlenen Elektronik
Uriin Senetlerinin (ELUS) alim ve satimini1 yapmak iizere Borsamizin istiraki olarak 2014
yilinda kurulan Anadolu Aracihik Hizmetleri A.$. nin bu alandaki yetkisi Tiirkiye Uriin
Ihtisas Borsas1 A.S.’nin 26.07.2019’da faaliyete gecmesiyle birlikte son bulmustur.

Ancak kurulus amacina uygun olarak Sirketimizin tekrar hizmetlerini siirdiirebilmesi icin alt
yapi, bina, donanim, yazilim ve personel kadrosu da dahil olmak tizere gerekli tiim sartlar
saglanarak T.C. Ticaret Bakanlig ve Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S.ne yetki belgesi
alinmasini teminen 06.11.2019’da yazili basvuruda bulunulmustur.

Lisansh Depolara iiriin teslimi oncesi, teslim edilecek iirliniin kalite ve siniflandirmasinin
yapilmasi amaciyla 2018 yilinda yine Borsamizin istiraki olarak kurulan Borsa Polath
Laboratuvar Hizmetleri A.S., T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan alinan iilke genelinde gecerli
“Referans Yetkili Siniflandiric1” lisansiyla halen Polatli/Merkez'de bulunan Borsamizin
Lisansh Depo Tesisleri ile TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S’ye bagh
Mucur/Kirsehir, Kesan/Edirne ve Sarikaya/Yozgat Lisansli Depo Tesislerinde “Yetkili
Siniflandirict” hizmeti vermeye devam etmektedir.

Oniimiizdeki hasat déneminde yine TMO-TOBB Lidas’a bagh Corum/Merkez,
Kirikkale/Keskin, Kirklareli/Babaeski ve Hayrabolu/Tekirdag Lisansh Depo Tesislerinde de
hizmet verecek sekilde ¢calisma ve planlamalar yapilmaktadir.

2018 y1li hasat donemi ile birlikte Borsamizda tam donanimli, tamamen otomasyona dayali,
dokunmatik bilgisayarlar kullanilarak coklu satis sistemi ile islem yapilan “Elektronik Satig
Salonu” isletmeye alinarak hizmet vermeye baslamistir.
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Mevcut alim satim islemlerimize iilke genelinde faaliyet gosteren un ve yem sanayicisi ile tacir
liyelerimizin tamaminin uzaktan erisim (Bilgisayar, Tablet, Cep Telefonu) ile de Elektronik Satis
Salonu ile gercek zamanl olarak istirak etmesi hedeflenmis olup bu dogrultuda alim satim
modiilimiizde gerekli giincelemeler yapilip yazilim islemleri tamamlanarak test ¢alismalarina
yeni hasat donemi oncesinde baslanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, liye, Uretici ve diger paydaslarimiza daha etkin ve hizli hizmet vermek amaciyla, giiniin
ihtiyac ve beklentileri cercevesinde Borsa birimleri icerisinde gerceklestirilen yeni diizenlemeler
ile de elektronik altyapimiz ve bilgi islem agimiz daha da gli¢lendirilmistir.

Borsamizi daha ileri seviyeye tasiyabilmek, sektor icerisindeki paydaslarimiza daha etkin ve hizl
hizmet sunabilmek, ilgemize ve iilkemize her alanda ¢ok daha fazla katkida bulunabilmek
amaciyla ¢alismalarimiza birlik ve beraberlik ruhu icerisinde ilk giinkii heyecan ve enerjimiz ile
devam etmekteyiz.

Mutlu, huzurly, saglikli ve basari dolu glinleri baris icerisinde yasamak dilegi ile tiim {iyelerimize,
iireticilere ve paydaslarimiza tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Yahya TOPLU

Yonetim Kurulu Bagskani



GiRiS

1. STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

Polath Ticaret Borsasi kurulusundan giiniimiize kadar kanunlarin vermis oldugu yetki ve sorumlulugun bilincinde
olarak iiyelerinin karsilikli ¢ikarlarini kollayan ve gozetleyen bir konumda olmustur. Bu gérev ve sorumluluk bilinciyle
yapmis oldugu ve g¢aligmalarina 2004 yilinda basladigt TS EN ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile
21.07.2005 tarihinde tescil ettirmis ve2007 yilinda TOBB Akreditasyon Sistemine dahil olmak i¢in ¢aligmalarini baslatip
2008 yilinda ilk akredite olan 7 borsadan biri olmustur.

Stratejik planlama icin Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibimiz yasal sartlar,
siireclerimiz ve diger oda ve borsalarin da goriislerini alarak ¢aligmalara baslamistir.

Stratejik Planlama ¢aligmalarimiz asagida belirtilen ana basliklar altinda yiiriitiilmiistiir;

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Durum analizi kapsaminda PEST ve SWOT analizleri, Stratejik Planlama Ekibinin yani sira borsamiz iiyeleri ile yapilan
anketler neticesinde yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi elde edilen verileri birlestirerek stratejik amag¢ ve hedefleri belirleyerek Stratejik Plan
Taslagin olusturmus, olusturulan taslak 06.08.2020 114 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmustir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Yahya TOPLU YONETIM KURULU BASKANI

Osman OZEL MECLIS BASKANI

R.Kayhan UNAL GENEL SEKRETER

Tugay AYDOGDU GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Umit Yener TOPLU GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Mutlu ERDOGAN MUHASEBE SEFi

Leyla KARAOGLU TESCIL -ISTATISTIK SEFi

Sami KARAYEL LABORATUAR SEFi

Celil SU SATIS VE IDARI ISLER SEFi

Ramazan OZUTEMIZ BILGI iISLEM MEMURU

Hakan OZKAN AKREDITASYON SORUMLUSU
ILETiSiM

Adres :TICARET BORSASI SITESI 06910 POLATLI/ANKARA

Tel :+90 312 625 50 06
Faks :+90 312 625 50 25
Web :www.polatliborsa.org.tr

E.mail : polatlitb@tobb.org.tr

Instagram:Polath Ticaret Borsasi
Facebook: Polatli Ticaret Borsasi

Twitter: Polath Ticaret Borsasi




2. DURUM ANALIZI

2.1. POLATLI iLCESININ ANALIiZi

2.1.1. Tarihge

Polatl ilgesinde insan yerlesiminin bilinen en eski tarihi M.0.3000 yillarina kadar dayanmaktadir. Yassthdyiik kdyiinde bulunan
antik Gordion sehrinde M.O. 3000 yillarinda yerlesim oldugu bilinmektedir.

Bolgede yasayan belli basl uygarliklar sirasiyla, Hitit, Frigya, Lidya, Pres, Roma, Bizans, Selguklu ve Osmanli uygarliklaridir.
Polath ilge merkezinin bugiinkii yerlesimi 1860 yilinda Sivritepe mevki Mentese Mahallesinde ve Zafer Mahallesinde
olusmustur. Yerlesimin asil gelisimi Ankara-istanbul demiryolunun 1892 yilinda buradan gegmesiyle gerceklesmistir.

Kurtulus Savasi’nin en 6nemli olaylarindan biri olan Sakarya Meydan Muharebesi Polatli topraklari tizerinde meydana gelmistir.
Atatiirk’iin Sakarya Meydan Muharebesinin yonettigi karargdh Alagdz Karargdh Miizesi bolgenin 6nemli turistik merkezleri
arasinda yer almakta iken, Alagoz koyii daha sonra Sincan ilgesine baglanmustir.

Polatli, Ankara ilinin bat1 kesiminde, Eskisehir-Ankara Devlet yolu iizerinde Ankara’ya en yakin il¢edir.(76km) 1 Agustos
1926 tarihinde 877 sayili kanunla ilge olmustur.

2.1.2. Cografi Durumu ve iklim

¢ Anadolu Bolgesi'nde, Baskent Ankara ilinin batisinda Eskisehir’in Giinyiizii ve Mihalligik ilgeleri; kuzeyinde Ankara’nin
Beypazari, Ayas, Sincan ilgeleri giineyinde Konya’nin Celtik ve Yunak ilceleri yer almaktadir.

flge cografi olarak bir plato niteligi arz etmektedir. Ilge topraklari genellikle dalgali, kismen diizliik ve kismen de dagliktir.
flgenin en yiiksek noktasi 1437 metredir. Polath yoresi jeolojik olarak geng tersiyer ve yasli ¢okellerin hakim oldugu bir yapiya
sahiptir.

Polatli’nin batisinda Sakarya Nehri gegcmekte, dogudan gelen Ankara Cay1 ve Batidan gelen Porsuk Cay1 Polath topraklarinda
Sakarya Nehriyle birlesmektedir.

flgede karasal iklim egemendir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar yagishdir. Yillik yagis miktari ortalama 361 mm dir.
En yiiksek sicaklik ortalamasi 29.6 santigrad derecedir(temmuz ay1) ve en diisiik sicaklik ortalamasi ise -3.5 santigrad
derece(ocak ay1)’dir. Uzun yillar ortalamasina gore kar yagisl giin sayis1 50, kar ortiilii giin sayis1 30 olmasina ragmen son yillar
da, kar yagis1 fazla olmadig1 goriilmektedir. En yiiksek kar kalinlig1 ortalamasi ise 23 cm dir. Ortalama yerel basing 915 hpa ve
ortalama nem 62 dir.

flge topraklari biiyiik dlgiide bozkirdir. Bitki 6rtiisii tarim iiriinlerinin disinda zayiftir. Ormanlik alanlarimin orani %0.4, tarimsal

alan oran1 %65, ¢ayir —mera alanlarinin oran1 %17, diger alanlarin orani ise %17.96 dir.

2.1.3. Ekonomi

Polatli ilgesinin ekonomisi tarih boyunca tarim agirlikli olagelmistir. lgenin 341.328 dekar sulu, 1.589.194 dekar susuz ve toplam
1.930.522 dekar tarim alan1 bulunmaktadir. Yore topraklarinda en fazla iiretilen tiriinler bugday, arpa, seker pancari, kavun ve
sogandir. Tlgede hayvancilik; biiyiikbas, kiiciikbas ve kiimes hayvanciligma dayahdir.

flge merkezinde kentsel ekonomik faaliyetlerin ve buna bagl olarak sanayinin ve hizmet sektdriiniin gelisimi Ankara-Istanbul
demiryolunun 1892 yilinda Polatli’dan ge¢mesi ile baglamstir.

Tiirkiye'nin 6nemli tahil ambarlarindan birini olugturan Polatli ayn1 zamanda en aktif tahil borsalarindan birine de sahiptir. Bunun
bir sonucu olarak Polatli Borsasi’nda ilgede iiretilen tahilin iki kat1 kadar bir tahil alim-satimi meydana gelmektedir. Polath
Borsasi bir “ihtisas borsas1” olarak siirekli gelisme gostermekte, flce Tarim Miidiirliigl, Ziraat Odasi, Tarim Kredi Kooperatifi
subesi, Trakya Birlik Kooperatifi subesi, Pancar Bolge Sefligi, Yukar1 Sakarya Sulama Birligi gibi 6nemli tarimsal kuruluslar
ilcede faaliyet gostermektedir.

Yakin tarihte insa edilen Ankara-Sivrihisar yolu ve ilgede istasyonu olan Ankara-Eskisehir hizli tren yolu yatirimlar ile Polatl,
Istanbul-Ankara, Konya-Antalya-izmir baglantilarinin merkezine oturmustur.

Polatli Vergi Dairesi kayitlarina gére 3798 gergek usulde, 1813 basit usulde, 1310 kurumlar vergisi ve 2691 diger alanlarda
olmak iizere ilgede toplam 9612 vergi miikellefi bulunmaktadir. 2018 yili ikinci alti ayinda ilgede tahakkuk eden vergi
332.657.932,44 TL, tahsil edilen vergi ise 278.451.819,25 TL. dir. Mal Midiirliigiince2018 yili ikinci alt1 ayinda yapilan
harcamalar toplami ise 108.196.739,39 TL. dir.

Tlgede Ticaret Odasina kayitli 972 limited sirket, 191 anonim sirket, 12 kollektif sirket, 61 kooperatif, 1 dernek iktisadi isletmesi,
515 gercek kisi olmak iizere toplam 1758 {iye bulunmaktadir.

Tlgede toplam 16 banka subesi mevcuttur.

Sanayi;

flgede sanayi giin gectikce gelismektedir. Ulkemizin dnemli sanayi kuruluglarindan olan Ortadogu Rulman Sanayi Fabrikast
Polatli’da bulunmaktadir. Bunlarin yaninda iilke geneline galvanizli direk iireten $a-Ra, 4 adet hazir beton fabrikasi, 1 adet kagit
ve matbaa fabrikasi, 1 adet ¢ati cephe sistemleri fabrikasi, 1 adet boru fabrikasi, 1 adet tibb1 malzeme iiretim fabrikasi, 1 adet 1s1
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yalitim fabrikasi, 2 adet insaat malzemeleri {iretim tesisi, 1 adet cam fabrikasi, 9 adet un fabrikasi, 3 adet yem fabrikasi, 8 adet
mermer isletme tesisi ile ¢ok sayida irili ufakli tarim aletleri yapim fabrikalari ilgede faaliyet gostermektedir. Bu alanda stirekli
yeni girisimler ve gelismeler olmaktadir.

flgede sanayinin gelisimine 6nemli katkilar yapacak olan Polathi Organize Sanayi Bélgesi 387 hektar alan iizerinde alt yapi
calismalar1 ve fabrika kurulug ¢aligsmalari seviyesinde saglikli bir gelisme igindedir. Bolgede Polatli Trakya Cam A.S ad1 altinda
360.000 m? alan iizerinde Sige Cam tarafindan yeni bir fabrika kurulmus olup, ek fabrika binasi yapim ¢aligmalari devam
etmektedir.

Ayrica Polath Ticaret Odasi Organize Sanayi Bolgesi ad1 altinda ayni bolgede 420 hektar alan iizerine ikinci bir organize sanayi
kurulmustur.

flgede mahalli yonetim birligi olarak bir birlik (Yukar1 Sakarya Sulama Birligi) faaliyet gostermektedir.

Fuar, sergi, panayir alaninda miinferit uygulamalar olmakla birlikte diizenli ve periyodik uygulamalar yapilmamaktadir. Haftada
(3) giin pazar kurulmaktadir

flgenin turizmden sagladig1 ekonomik girdi sahip oldugu potansiyele gére diisiiktiir. Yassthdyiik mahallesinde bulunan Gordion
Antik Sehrini, buradaki Kral Midas’in Mezarini ve miizeyi 2018 yil1 ikinci alt1 ay1 icerisinde toplam 17.996 kisi ziyaret etmistir.
Polatli’da issizlige iligkin elde kesin rakamlar bulunmamakla birlikte gizli ve acik issizlik normal boyuttadir. Amelelik ve
giindelik iscilik yaygin, giinliik ticret ise disiiktiir.

2.1.4. Ulastirma ve Altyapi;

flge merkezine ulasim karayolu ve demiryolu ile saglanmaktadir. Polatli kuzeydogu istikametinde 75 km yolla Ankara il
Merkezine, bati istikametinde 55 km yolla Sivrihisar ilgesine baglanmaktadir.

Kuzeyde bulunan Ayas llgesine uzaklik 71 km, giineydoguda bulunan Haymana ilgesine uzaklik 51 km ve giineyde bulunan
Yunak Il¢esine uzaklik 172 km dir.

Ankara —Polath arasinda (87) km’lik demiryolu, Polathi-Eskisehir arasinda ise (168) km’lik demiryolu vardir.

Ankara-Istanbul D.D.Yolu iyilestirme projesi 1. etap 437 milyon Euro kesif bedelli Hizli Tren Ankara-Eskisehir arasinda
seferleri baglamis olup, bu hatt1 iizerinde kurulan istasyonun yapim isi 05.12.2009 tarihinde bitirilmis ve hizmete agilmistir.
Ayrica Ankara — Konya-Istanbul-Eskisehir Hizli Tren seferlerine de baslanmustir.

flge ulusal enerji sisteminden iki hatla elektrik enerjisi almaktadir. Ilgenin 42,020 kw kurulu giicii ve 1,10 megavat tiiketim
kapasitesi mevcuttur.

flge merkezine ii¢ ayr1 yerden igme suyu saglanmaktadir. Yiiziikbas1 Mahallesinden (250) It/saniye, Giindogan mahallesinden
60lt/saniye, Haymana lgesinden 70 1t/ saniye miktarinda igme suyu toplam (28.000) ton kapasiteli, ( 5 ) ayr1 depodan abonelere
dagitilmaktadir. Ilce merkezinde 2 adet 5.000 Tonluk ve Sehitlik Kas1 mevkiine iste 1 adet 1500 tonluk depo imalatlart
tamamlanmis olup, baglantilar1 halen devam etmektedir.

Su dagitim sebekesi (1980) yilinda yapilmistir. Sebeke yenileme calismalarina 2004 yilinda baslanmis ve bu calismalar
araliklarla stirdiirilmektedir.

Polatli ilge merkezinde 280.000 m igme suyu sebeke hatt1 yenileme ¢aligsmalar1 devam etmekte olup yaklagik 100.000 m lik kismui
2018 yilinda tamamlanmustir.

7500 m lik Giilveren deresi 1slah c¢aligmasi devam etmektedir. Sehirde kati atik depolama ve atik su aritma tesisleri
bulunmamaktadir.

flgede haberlesme hizmetleri iilke geneli diizeyinde olup bu konuda giin gegtikge iyilesme ve yenileme yapilmaktadir. Haftanin
6 giinii posta dagitini yapilmaktadir. flcede Toplam 23.427 aboneli 59 adet santral bulunmakta olup, telefonu olmayan mahalle
yoktur.

flgede toplan 23.304 internet abonesi bulunmaktadir. Merkez disindaki 28 mahallede fiber-optik kablo tesis edilmistir.

flgeye bagli mahallelerin ulagim ve altyapi hizmetleri durumu ilgili béliimde belirtilmistir.

flgede (4) adet giinliik ¢ikan yerel gazete, (1) adet haftalik gikan yerel gazete ve (2) adet yerel radyo bulunmaktadir.

2.2. Kurumsal Tarihce

Polatli Ticaret Borsasi, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin izni ile 16 Nisan 1984’de kurulmustur. Organ segimlerinin
tamamlanmasina miiteakip 01 Temmuz 1984 tarihinde fiilen faaliyete ge¢cmistir.

01 Temmuz 1984 tarihinde faaliyete gecen Polatli Ticaret Borsasi, olusturdugu satis salonu hizmetleri ile kotasyona dahil
maddelerin alim ve satimi, fiyatlarin tespiti, tescil ve ilani ile ilgili islevini yerine getirmeye baglamistir.

Polath Ticaret Borsasinin faaliyete gecmesiyle birlikte, miistahsiller {irlinlerini, numune esasina gore, borsa satis salonunda acik
arttirma usuliiyle, rayi¢ fiyattan ve pesin bedelle satma imkanina kavugmuslardir. Arz ve talebin uygun sartlarda karsilagsmasi ve
miistahsillerin iiriinlerini gercek fiyatlardan degerlendirmeleri neticesinde; Borsamizin islem hacmi her gecen yil artarak devam
etmektedir.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yiiriitiilen, Uriin Borsalarmi Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, Polath Ticaret Borsasi da
yer almistir. 2000 yili igerisinde, bilgisayar donanimi, Laboratuvar cihazlar1 ve yazilim otomasyon konusunda yatirimlar
gerceklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar neticesinde, Ulkemizde ilk defa hububat iiriinlerinin, Laboratuvar ortaminda kalite ve
smiflandirmasi yapilarak projeksiyon ve bilgisayar destekli sistemde alim ve satim1 gergeklestirilmistir.

2018 yilinda ise Satis salonunda gergeklestirilen tadilat ile birlikte sesli yanit sistemi ile gerceklestirilen alim satim islemleri
bilgisayar ortaminda ¢oklu satis sistemine gegilerek yapilmaya baslaniimistir.
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Bugiin geldigi noktada, Polatli Ticaret Borsasi, her giin hububat alim ve satimimin gerceklestigi ve tamamen serbest piyasa
sartlarinda fiyatlarin olustugu modern, giivenilir ve hizli bir gekilde hububat ticaretine yon veren lider borsa konumundadir.
Amacimiz, Spot borsa islemleri yoniinden misyonunu tamamlayan borsamizin, forward, opsiyon ve vadeli islemlerin
gerceklestirildigi piyasalarda da yerini alarak Ulke ekonomisine katma deger kazandirmaktir.

[Ikelerinden ve hizmet kalitesinden 6diin vermeyen Polath Ticaret Borsasi ¢alismalarini ve iirettigi hizmetleri belgelendirmek
suretiyle hizmet standardini saglamistir.

e 2005 yilinda, TS-EN-ISO 9001Kalite Yonetim Sistemi Belgesini alarak kalite odakli hizmet sunmaya
baslanmustir.

e  Laboratuvar hizmetlerine iliskin olarak TURKAK tarafindan 2007 yilinda TS EN ISO/IEC 17025 Standardi
kapsaminda akredite edilmis olup hizmetlerini 17025 Standardi kapsaminda devam ettirmektedir.

e T.0.B.B.ca, Ulkemizdeki oda ve borsalar1 AB.iiyesi iilkelerdeki odalarm seviyesine tasimak ve sunulan
hizmette birlikteligi saglamak amaciyla baslatilan Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kapsaminda Polath Ticaret
Borsasi da Akredite olan ilk 7 Borsa icerisinde yer alarak, akredite olmustur. Yenilikei, ilerici, modern ve dncii
Borsa olma yolunda emin adimlarla hizmetlerini siirdiirmektedir.

2.2.1. Bir onceki Stratejik Planimizin Degerlendirilmesi

Polatl Ticaret Borsast Yonetim Kurulu’nun 20.09.2018 tarih ve 22 sayili toplantisinda onaylanan, 4 yillik Stratejik Planin (2018
-2021),01.01.2018 - 31.12.2018 donemine ait Is Planinda belirtilen hedeflere faaliyetler asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

AMAC - HEDEF - FAALIYETLER

Donemsel Gerg¢eklesme Oranlari Toplam
%) Gergeklesme
Oram (%)
FAALIYET ADI I 1T I v TOPLAM
1.1.1 Hububat Ticaretini Kolaylastirici Ve Diizenleyici
8,08 81,81 8,50 1,61 100,00
Teknolojik Gelismeleri Takip Etmek Ve Tedbirler Almak ’ ’ ’ ’ ’
1.1.2 Hizmetin Kalitesini Ve Miisteri Memnuniyetini Arttirmak
. . 1 1
Uzere, Siirekli Iyilestirme Faaliyetlerinde Bulunmak 00,001 0,00 0,00 0,00 00,00
1.2.1 Kanun, Yénetmelik, Orf Ve Adetler Cercevesinde, Borsa
Uyesi Ile Ureticiler — Tacirler Arasindaki Ticari Anlasmanin,
Diiriistliik, Karsilikli Giiven, Mesleki Disiplin Ve Is Ahlakina 0,00 0,00 0,001 100,00 100,00
Uygun Bir Sekilde Uygulanmasini Saglamak
1.2.2 Arag Park Alan1 Yapilmasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Kantar Muayene Islemleri i¢in Basvuru Yapilmast 0,00 50,00 50,00 0,00 100,00
ORTALAMA (%) 21,62 | 26,36 11,70 | 20,32 80,00
FAALIYET ADI I 1T I v TOPLAM
2.1.1 POLATLI TICARET BORSASINDA, ULKE
GENELINDEKI TARIM URUNLERININ ALIM-SATIM
ISLEMLERININ GERCEKLESTIRILMESI ICIN GEREKLI 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00
DONANIM ILE YAZILIM CALISMALARINI YAPMAK VE
PERSONEL ISTIHDAMINI SAGLAMAK
2.1.2 LISANSLI DEPOCULUK VE URUN IHTISAS
BORSACILIGI HAKKINDA BILGILENDIRME VE EGITIM | 0,00 | 70,00 | 30,00 | 0,00 100,00
TOPLANTILARI
ORTALAMA (%) 0,00 85,00 15,00 0,00 100,00
3.1.1 AKREDITASYON BELGESININ SUREKLILIGINi
SAGLAMAK 91,46 8,54 0,00 0,00 100,00
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Donemsel Ger¢eklesme Oranlari

Toplam

Gergceklesme
[
(%) Oram (%)
FAALIYET ADI I 1I 111 v TOPLAM
3.1.2 YETKILI SINIFLANDIRICI LISANSININ
SUREKLILIGINI SAGLAMAK 000 ) 000 ) 5732 42.68 100,00
3.1.3 LABORATUVAR ANALIZLERINDE KULLANILAN
CIHAZ VE EKIPMANLARI TEKNOLOJIYE UYGUN 38,37 9,38 45,47 6,78 100,00
HALE GETIRMEK VE GUNCELLEMEK.
3.1.4 YETKILI SINIFLANDIRICI PERSONELINE,
LABORATUVAR HiZMETLERINE ILiSKiN EGITIMLERI | 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 100,00
VERMEK
ORTALAMA (%) 32,46 29,48 25,70 12,37 100,00
FAALIYET ADI 1 I 111 1v TOPLAM
4.1.1 HIZMET KALITESINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
TESPIT EDILMESI 0,00 0,00 0,00 | 100,00 100,00
4.1.2 SISTEM ICERISINDEKI PERSONELIN
PERFORMANSININ TESPIT EDILMESI 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
4.2.1 EGITIM FAALIYETLERI 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00 100,00
4.2.2 SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER 0,00 41,67 8,33 0,00 50,00
4.2.3 TOPLANTI, CALISTAY, FUAR VE IS GEZISi
FAALIVETLERI 25,00 | 25,00 | 25,00 | 25,00 100,00
ORTALAMA (%) 10,00 | 18,33 | 11,67 | 50,00 90,00
FAALIYET ADI I 1I 111 v TOPLAM
5.1.1 SECIM HAZIRLIK CALISMALARININ
BASLATILMASI 35,66 | 64,34 0,00 0,00 100,00
ORTALAMA (%) 35,66 | 64,34 | 0,00 | 0,00 100,00
6.1.1 MISIR KURUTMA UNITESI VE HUBUBAT SILOSU
YAPIMININ TAMAMLANARAK HIZMETE SUNULMASI 0,00 0,00 25,00 75,00 100,00
ORTALAMA (%) 0,00 0,00 25,00 75,00 100,00
7.1.1 LISANSLI DEPOCULUK FAALIYETI ILE ILGILI
CALISMALARI YAPMAK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ORTALAMA (%) 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 0,00
FAALIYET ADI 1 I 11T v TOPLAM
8.1.1 YETKILI SINIFLANDIRICI HIZMETI{ VERILMESI
iCIN S T KURMAK 0,00 50,00 | 50,00 0,00 100,00
8.1.2 YETKILI SINIFLANDIRICI PERSONEL
KADROSUNU OLUSTURARAK EGITiM VERILMESINT
- . 1 1
SAGLAMAK VE GEREKLI ALTYAPI CALISMALARI 0,00 0,00 0,00 00,00 00,00
YAPMAK
ORTALAMA (%) 0,00 | 25,00 | 25,00 | 50,00 100,00




Topl
Donemsel Ger¢eklesme Oranlari oplam
%) Gergceklesme
Oram (%)
FAALIYET ADI 1 1 I v TOPLAM
9.1.1. HIZMET BINASI ICERISINDE YER ALAN ODALAR
ILE ILGILI DUZENLEME VE TADILAT CALISMALARINI | 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
BASLATMAK
ORTALAMA (%) 0,00 0,00 0,00 | 100,00 100,00
10.1.1 GUVENLIK ONLEMLERI ILE ILGILI SISTEM
1 1
KURULUM CALISMALARININ YAPILMASI 0,00 0,00 00,00 0,00 00,00
ORTALAMA (%) 0,00 0,00 100,00 | 0,00 100,00
FAALIYET ADI I I 111 v TOPLAM
11.1.1 WEB SITESI ANA SAYFASININ VE DIGER
BOLUMLERIN DiZAYN VE GUNCELLENMESININ 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
SAGLANMASI
ORTALAMA (%) 0,00 0,00 0,00 | 100,00 100,00
GENEL ORTALAMA (%) 9,07 22,59 19,46 | 37,06 88,18

Polatli Ticaret Borsasi’nin, 2018-2021 Dénemi Stratejik Plandan iiretilen Is Planin 2018 Yili Gergeklesme
Oran % 88,18’dir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliiklerimiz

5174 Sayili Kanunun 28. maddesinde belirtildigi iizere, “Ticaret Borsalari, bu kanunda yazil esaslar ¢ergevesinde Borsaya dahil
maddelerin alim - satim ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel
kisiligine sahip kurumlardir.”

GOREVLERI

a.
b.
C.

Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii dairesince, tespit ve ilan etmek.

Alic1 ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gésteren ve Birligin onayiyla yiiriirlige
girecek genel diizenlemeleri yapmak.

Yurt ici ve yurt dist Borsa ve piyasalar1 takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve
internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdstermek.

51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuvar ve teknik biirolar kurmak veya
kurulmussa istirak etmek.

Bolgeleri igindeki borsaya iligkin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayima sunmak ve ilan etmek.
Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; iiyelerin tamami
veya bir kesimin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar1 izlemek ve tespiti
halinde ilgili makamlara bildirmek.

Mevzuatla bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruslarina verilen islerin, bu kanunda belirtilen kurulus amaglari
ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak.

2.4. Faaliyet Alanlarimz ve Hizmetlerimiz



Cahsma Sistemi: Polatli Ticaret Borsas1 5174 Sayili Kanunla belirlenen gorevleri yapmak iizere, gerekli alt yap1 ve sistemi
olusturmustur. Bugiinkii hali ile ¢alisma sistemimiz;

Ureticilere ve tacirlere ait araglar, kantar tartimi1 ve numune alinmasi amaciyla borsa gérevlileri tarafindan siraya
almmaktadir.

80 ton kapasiteli tam elektronik bilgisayar destekli kantarlarda, ilk etapta, saticiya ve iiriine iligkin bilgiler
bilgisayara iglenir. Daha sonra otomatik sonda ile standartlara uygun bir bigimde numunesi alinir. Tasiyici borular
ile TSE Standartlar1 ¢ergevesinde, kalite ve siniflandirmasi yapilmak {izere laboratuara aktarilir. Kantar gérevlisi
numune alma operatorii ve numune karsilayici tarafindan kullanilan telekonferans sistemiyle bu gorevliler arasinda
koordinasyon saglanir. Ayn1 anda iiretici ve tiriin bilgileri sisteme girilerek tartim islemi gergeklestirilir.

Tastyict borular ile toplama kaplarinda toplanan {iriin numuneleri, karsilayci tarafindan kalite ve siniflandirma
islemi icin plastik tabaklara aktirilir. Bilgisayar araciligi ile alinan bilgilere ek olarak telefon sistemi ile de teyit
edilerek ilk tescil pusulasi diizenlenir. Daha sonra islem sirasina alinir.



Uriin numuneleri daha sonra TSE Standartlarina gore kalite ve siniflandirmasi yapilmak iizere, numune ayirict
ile sahit numune ve test yapilacak numune olmak iizere ikiye ayrilarak, ilk sathada yabanct madde tayini
islemine tabi tutulmaktadirlar.
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fkinci safhada ise iiriiniin hektolitre agirhig, rutubet ve protein degeri hizli metot yontemi ile tespiti islemine tabi
tutulur.

Laboratuarda gorevli miihendislerce iiriin kalitesini etkileyen faktorlerin tespiti yapilir (siine-kimil tahribatina
ugramis taneler, hasere zarar1 gdrmiis taneler, diger grup / zit sinif bugday taneleri, diger tahillar, yabanci madde,
ciliz kirik tane, kavuz, embriyosu kararmig tane, kizigmis tane).



Uriin numunelerinin kalite kriterleri operator tarafindan ilgili programa islenir ve kaydedilir. Bilgisayara
kaydedilen iiriin bilgileri neticesinde program otomatik olarak tirliniin kalite ve siniflandirmasini belirlemektedir.
Ayrica, operatdr tarafindan ilgili iiriine ait numune tabak bilgisi sisteme RFID Kart okuyucu ile okutularak
yiiklenir. Daha sonra ilgili iiriin satisa sunulacak iiriinlere eklenmektedir. Uriin numunesi ile Laboratuvar analiz
raporu numune tabagina konur ve asansor vasitasiyla satis salonuna aktarilir.

Elektronik Satig Salonuna iiriin bilgilerinin yiiklii oldugu RFID numune tabag ile getirilen iiriin numuneleri,
Borsamiz gorevlileri tarafindan sirasiyla Elektronik Satig Salonu Sisteminde RFID Kart okuyucu ile okutularak



sisteme yiiklenir ve her {irlin satis seansinda 8’li gruplar halinde Konveydr Numune Tagima Sistemine
yerlestirilir.
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Bilgisayar Sistemi iizerinden ortalama 6 dakika siire verilerek iiriinler satisa sunulur ve seansi baslatilir.
Uyelerimiz satis salonuna giris kartlarim Kiosk ekraninda okutmakta ve s6z konusu sistem tarafindan kendilerine
tahsis edilen koltuga oturmak suretiyle dokunmatik ekran bilgisayar vasitasi ile kendilerine ait sifreleri sisteme
girerek ilgilendikleri iiriine seans sonuna kadar maniiel fiyat artirimi veya tek fiyat girisi seklinde fiyat
verebilmektedirler.
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Alicilar, kendilerine tahsis edilmis olan bilgisayar ekranindaki Uriinii Detayli Inceleme ve Analiz Sonuglari
sekmesinden ilgili tiriine ait analiz bilgilerini detayl1 olarak gorebilmektedirler.

Satisa sunulan {irtinlerin alim ve satim islemleri esnasinda verilen fiyat artiglar1 anlik olarak LCD ekran vasitasi
ile ireticiler tarafindan goriilmek ve izlenmektedir.

Satis1 tamamlanan tiriiniin kime ait oldugu ilk defa salonda anons edilir, tireticilerde bulunduklar boliimde
bulunan ekranlar vasitasiyla satig1 yapilan riinleri listede gorebilmektedir, ve iireticiye alicis1 ve fiyat1 belli olan
{iriin teslim edilir. Uretici, kendi agisindan degerlendirmesini yapar ve neticesinde islem onaylanmus ya da iptal
edilmis olur. Onay ya da Red olarak gerceklesen, alici borsa iiyesinin ekranin da bilgi olarak goziikmetedir. Daha
sonra soz kon usu iiriine ait numune aliciya ait depo numarasi, laboratuvar raporu, satis fiyatini iceren ilk tescil
pusulasi ile birlikte torbalanarak iireticiye verilir.

Borsa Uyeleri, o giin icinde satin aldig1 iiriinleri depo 6niinde istiflerler. Uyelerimiz istifledikleri iiriinlerinin
kimyasal 6zelliklerini 6grenmek isterlerse, iiriin numunelerini borsamiz laboratuarina getirirler.
Laboratuarimizda derece dis1 faktdrlerden gliiten, gliiten index, sedimantasyon, gecikmeli sedimantasyon ve
diisme sayisi (falling number) gibi analizler yapilarak sonuglari bir rapor haline getirilir. Uyeler ilgili {iriin



raporunu kullanarak genelde ayn1 giin igerisinde, Tiirkiye genelindeki un sanayicilerine, yem sanayicilerine ve
sektor igerisinde yer alan diger kurum ve kuruluslara satigint ger¢eklestirerek sevk ederler.

2.5. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, 6nceliklendirilmis, daha sonra Odamiz hizmet ve iiriinleri ile iliskilendirilerek

asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

: POLATLI TICARET BORSASI HIZMETLERI
Paydaslar / Kriterler - -
Etkileyenler Etkilenenler Kullananlar
Ust Yonetim X X
Borsa Personeli X X X
Borsa Uyeleri X X X
TOBB X X X
TICARET BAKANLIGI
Tirk Standartlari Enstitiisti
Tiirk Akreditasyon Kurumu X X b¢
Olcﬁler ve Standarlar Midiirliga
I¢ Ticaret Genel Miidiirligii
HAZINE ve MALIYE BAKANLIGI
Vergi Daireleri X X
Polatli Vergi Dairesi
TARIM ve ORMAN BAKANLIGI
Gida ve Kontrol Genel Miidiirligi
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligi
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigi X X
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tarim ve Orman {1 Miidiirliigii
Tarim ve Orman ilce Miidiirliigii
Ankara Valiligi X X
Ankara Kalkinma Ajansi X
Polatli Kaymakamlig1 X X
Polatli Belediyesi X X
Polatl Ticaret Odas1 X X
Polatl Ziraat Odas1 X X
Odalar ve Borsalar X X X
Sosyal Giivenlik Kurumu X X
Belgelendirme Kuruluslari X
PTB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. X X X
Yazili ve Gorsel Basin X X X
Ureticiler ve Ticari Kuruluslar X X X
Uye Olmayip Hizmet Alan Kurum ve Kuruluslar X X X
Anadolu Aracilik Hizmetleri A.S X X X
Borsa Polath Laboratuvar Hizmetleri A.S. X X X
T.0.B. ve Birlik Personeli Emekli Sandig1 Vakfi X X




PAYDAS ETKi/ONEM MATRISi

PAYDAS Onem Etki
PAYDAS ADI . P P
S TURU Derecesi derecesi aydas Puam

Ust Yonetim Ic Giglii Onemli | Birlikte Calis
Borsa Personeli Ic Giglii Onemli | Birlikte Calis
Borsa Uyeleri Ic Giglii Onemli | Birlikte Calis
TOBB Ic Giiglii Onemli | Birlikte Calis
TICARET BAKANLIGI
Tirk Standartlari Enstitiisti
Tirk Akreditasyon Kurumu D1s Giglii Onemli | Birlikte Calis
Qlcﬁler ve Standarlar Midiirliga
I¢ Ticaret Genel Miidiirligii
HAZINE ve MALIYE BAKANLIGI .

S . - .| Cikarlarini gozet
Vergi Daireleri D1s Zayif Onemli alismalara dahil et
Polatli Vergi Dairesi caly
TARIM ve ORMAN BAKANLIGI
Gida ve Kontrol Genel Miidiirligi
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligi
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudiirligii Dis Giicli Onemli | Birlikte Calis
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tarim ve Orman i1 Miidiirliigii
Tarim ve Orman ilce Miidiirliigii
Ankara Valiligi Dis Zayif Onemsiz | izle

. I = . | Cikarlarin1 Gézet
Ankara Kalkinma Ajanst D1s Giglii Onemli il 1Dl 15
- = .| Cikarlarin1 Gozet
Polatli Kaymakamlig1 Di1s Zayif Onemli Cahsmalara Dahil Et
. 2 . | Cikarlarim1 Gozet
D Zayif 1
Polatli Belediyesi 19 ayl Onemli Calismalara Dahil Et
. . . Cikarlarin1 Gézet
Polath Ticaret Odast Dis Zayif Onemli Caligmalara Dahil Et
. .. . Cikarlarin1 Gozet
Polatli Ziraat Odast Dis Zayif Ozl Calismalara Dahil Et
- . Cikarlarin1 Gozet
D Zayif 1
Odalar ve Borsalar 1$ ayl Onemli Calismalara Dahil Et
T.O.B. ve Birlik Personeli Emekli Sandig1 Vakfi D1 Zayif Onemsiz | lzle
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Zayif Onemsiz | Izle
Belgelendirme Kuruluslari D1s Zayif Onemsiz | Izle
. o .. . Cikarlarin1 Gozet
PTB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. Di1s Zayif Onemli Calismalara Dahil Et
Yazili ve Gorsel Basin D1s Giglii Onemli | Birlikte Calis
Ureticiler ve Ticari Kuruluslar Miisteri Giiglii Onemli | Birlikte Calis
Uye olmayip hizmet alan kurum ve kuruluslar Miisteri Zayif Onemsiz | Izle
: : S " .| Cikarlarin1 Gézet
Anadolu Aracilik Hizmetleri A.S. Dis Giicli Onemli Calismalara Dahil Et
. . = . karl Gozet
Borsa Polath Laboratuvar Hizmetleri A.S. D1s Giiglii Onemli g;lfsrn?;g;a Siﬁﬂ Et
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2.5.1. Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi

Polath Ticaret Borsasi i¢ ve dig paydaslarin goriis ve onerilerini almak i¢in asagidaki yontemleri kullanmustir;

* [¢ Paydas An.ketleri.- Paydas Analizi
* Borsaya Ait Oneri-Istek-Sikayet Formlari, Paydaglarin s6zli beyanlari.

Paydaslarimizin goriis ve onerilerinin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen bazi hususlar asagidaki gibi belirlenmistir:

2.6.

Polatli Ticaret Borsasinin yonetim ve organizasyonu 5174 Sayili Kanunla belirlenmistir. Meclis Bagkani, iiyeleri, meclisin
gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Baskani, iiyeleri, Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve

* Istihdamin arttirilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi,

* Mesleki ve Teknik Egitimler diizenlenmesi,

* Tlgemiz ekonomisin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmast,

* Diger kurum ve kuruluslarla birlikte etkinlikler diizenlenmesi,

* Tlgemizin tanitimini yapmak,

* Kurum ig¢i iletisimin gelistirilmesi

* Yurtdisi ticari etkinlikler

* Personel sayisinin arttirilmasi

* flgemizde Tarimin gelismesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

* Kurumumuzun tanitimi

* Katma degeri yiiksek {irtin tiretimi ile ilgili girisimlerin artirilmasi,

* Hibe ve tesvik projelerinden daha fazla yararlanici olusturulmasi,

* Bolgenin kalkinmasida 6ncii rol oynamak, igverenlerin iiretim, pazarlama ¢aligsan sorunlar1 vb. konularda
bilgilendirme ve ¢6ziim Onerilerinin getirilmesi

* Iskur ile isbirligi ortaminin gelistirilmesi, uygulamal girisimcilik egitimlerinin artirilmasu, iiyelere gesitli kisisel
gelisim egitimleri verilmesi vb.

Kurum igi Analiz

Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirlenmistir.

Polatli Ticaret Borsasinin iist karar organi yonetimdir; Borsa protokolde Yonetim Kurulu Bagkani ile temsil edilmektedir.
Meclis, Borsanin denetim ve karar organidir. Polathh Ticaret Borsasinin yiiriitme organi, Yonetim Kuruludur. Yonetim
Kuruluna bagl olarak bir Genel Sekreter bulunmaktadir. Dort yilda bir Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeleri se¢imleri

yapilmaktadir.

Borsamizin Organizasyon Semasi Sekil 1°de verilmistir.



Polath Ticaret Borsas1 Organizasyon Semasi

MESLEK KOMITELERI

MECLIS

YONETIM KURULU

Genel sekreter GENEL SEKRETER Genel Sekreter

Yardimcisi Yardimcisi

TESCIL-ISTATISTIK SERVISI MUHASEBE SERVISI
SATIS VE IDARI ISLER "
T T servisi - LABORATUAR SERVISI

OZEL GUVENLIK SERVISI «— BILGI ISLEM SERVISI
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2.6.1. Insan Kaynaklari ve Yetkinlik Analizi

Borsamizda c¢aligan personel sayisi 38 kisidir.

Borsamizda gdrev yapan personele moral, motivasyonunun ve dolayisiyla verimliliginin artirilmasi, diinyada ve iilkemizde
yasanan gelismelerin yakindan takip edilmesi, degisimlere hizla adapte olunmasi, iiye memnuniyet odakli hizmet anlayisinin
yerlestirilmesi amacryla cesitli egitimler verilmektedir.

Polath Ticaret Borsasi Personelinin istihdam Sekline Gore Dagilimm

PERSONEL SAYISI  PERSONEL SAYISI

SINIFI (ERKEK) (KADIN) TOPLAM
KADROLU 5 4 9
BELIRSiZ SURELIi SOZLESMELI 16 7 23
BELIiRLi SURELI SOZLESMELI 5 1 6
TOPLAM 26 12 38

Polath Ticaret Borsasi Personeli Ogrenim Durumuna Gére Dagihim

- n
4 < =
,, 2 " Z 2 =¥ Z
TUR S z Z > 5 =
~ = Z S = S
= O >~ [
ERKEK 2 11 3 9 1 26
KADIN 1 3 3 4 1 12
TOPLAM 3 14 6 13 2 38

2.6.2. Orgiitsel Yapimiz
2.6.2.1. Borsa Hizmet Binasi

1.200 m?’lik alan {izerine insa edilmistir. Bodrum Kat, Zemin Kat, 1 ve 2 kattan olmak tizere 4 kattan miitesekkildir. 800 m?’lik
Satis salonunda 56 kisilik miistahsil tribiinii ve “U* bigiminde 2 Adet Konveyor Sistemli 48 + 21 alic1 Borsa Uyesinin
oturacag1 Elektronik Hububat Satis Salonu ile borsa iiyelerinin dinlenmesi i¢in cafe salonu ve ilk tescil boliimleri
bulunmaktadir. 1.katta iist tescil, muhasebe servisleri, Laboratuar ve bilgi islem odas1 bulunmaktadir. 2. katta ise, Ust
Yonetim, Yonetim Toplanti Salonu ve Meclis Toplant1 Salonu bulunmaktadir.

2.6.2.2. Hububat Teknolojileri Laboratuari

Borsa Hizmet Binasi i¢erisinde hizmet veren Hububat Teknolojileri Laboratuari, 352,00 m2 alana sahip olup, icerisinde Fiziksel
ve Kimyasal boliim ile Numune ve Dokiiman Arsiv boliimleri Akreditasyon sartlar1 kapsaminda olusturulmustur.

Ureticiler tarafindan borsa satis salonunda satilmak {izere gelen tiim iiriinler, TURKAK tarafindan akredite edilen Hububat
Teknolojileri Laboruatarimiz da, TSE EN ISO/IEC 17025standardi kapsaminda fiziki ve kimsayal tetkikleri yapilmakta,



tiriiniin kalite ve siniflandirilmast belirlenerek, analiz raporu diizenlenmekte, daha sonra satis islemi igin satis salonuna monsarj
asansor ile gonderilmektedir.

Hububat Teknolojileri Laboratuarimiz, TSE EN ISO/IEC 17025 Standard: ile Deney Laboratuar1 Belgesi kapsaminda,
asagida belirtilen fiziki ve kimyasal tetkikleri, TS 2974 Bugday Standardina gére yapmakta olup, sahip oldugu son teknoloji
cihaz ve ekipmanlara sahip olan Hububat Teknolojileri Laboratuari, tecriibeli mithendis ve personelleriyle hizmetlerini
gergeklestirmektedir.

2.6.2.3. Sosyal Hizmet Binasi

869,00 m2 alan igerisindeolusturulan Sosyal Hizmet Binasi igerisinde, boliinebilir 2 adet modern konferans salonu ve fuaye
alani ile diger hizmet birimleri yer almaktadir. Konferans Salonunda, Bdliinebilir Toplanti Salonu WideowallSistemi,
Simultane TerciimeSitemiveCanliYayinSistemleribulunmaktadir.

2.6.2.4. Kantar Binasi

Polath Ticaret Borsasi, 2014 yilinda 2 adet yeni kantar binasi yapimi gergeklestirilmistir. Toplamda, 80 tonluk 4 adet tam
elektronik bilgisayarl kantar ve operasyon odasi ile tliretici ve iiyelere hizli ve etkin hizmet verilmeye baglanilmistir. Yapilan
yatirimlar neticesinde, iiye ve treticilere daha hizli ve etkin hizmet verilmesi amaci ile arag sirkiilasyonunda artis
hedeflenmistir.

Borsamiza satig amagl iiriin getiren iireticilerin bilgileri ile {irlin ve arag bilgileri sisteme ilk temas noktasinda kantar
operatdrleri tarafindan sisteme kaydedilmekte ve bu bilgiler bilgisayar ortaminda saklanarak, veri havuzunda toplanmaktadir.

2.6.2.5. Polath Ticaret Borsasi Sitesi

Polath Ticaret Borsasi sitesi igerisinde Borsa Uyelerinin iiriin deposu olarak kullandiklar1 her biri 600 ton kapasiteli 176 adet
kapali depo ve her deponun 6niinde agik alan bulunmaktadir. Site igerisinde arag park yerleri, yesil alanlar bulunmakta ve
sitenin etrafi tamamen kapali olup giivenlik dnlemleri alinmis durumdadir.

Ayrica, site diginda Borsa iiyelerine ait her biri 2 adet Hububat Silosu ve 600 ton kapasiteli 90 adet kapali depo ve her depo
ontinde ag¢ik alan1 bulunmakta olup, toplam kapasite 200.000 tondur.

2.6.2.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Ag ve lletisim; Borsamizda kablosuz ag i¢in VLAN yapist bulunmaktadir. Kablosuz agda personel agi i¢in de VLAN'lar
bulunmaktadir. IP telefon igin ise VOIP VLAN bulunmaktadir.

Donanim Araglari Say1
Kisisel Bilgisayar 44
Satis Salonu Uye Kisisel Bilgisayar 70
Server (Fiziksel / Sanal) 6/13
Yazict 25
Tarayic1 3
Faks 2
Videowall 3
Televizyon 10
Fotokopi Makinasi / Kamera 2/1
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 4
Projeksiyon 1
Jenerator 1
Firewall 2




2.6.2.7. Mali Kaynak Analizi

VILLAR GELH: TBLI':J)TCEsi GiDEl}TBLI':J)TCESi F(%lfl)(
2013 3.946.505,52 2.443.133,11 1.503.372,41
2014 4.891.684,17 5.115.784,12 (-)224.099,95
2015 5.603.710,64 3.246.950,55 2.356.760,09
2016 7.537.065,85 3.588.771,96 3.948.293,89
2017 6.932.067,31 4.112.547,93 2.819.519,38
2018 8.229.881,90 4.511.724,41 3.718.157,49

2.6.2.8. Uyelerimiz
Polatli Ticaret Borsasina kayitli tiyelerin gruplara gore dagilimi asagida belirtilmistir.

MeslekGrubununAdi Gerg¢ek Tiizel Toplam

1 NO.LU MESLEK GRUBU 12 16 28
2 NO.LU MESLEK GRUBU 5 24 29
3 NO.LU MESLEK GRUBU 8 20 28
4 NO.LU MESLEK GRUBU 27 33 60
5 NO.LU MESLEK GRUBU 21 15 36
6 NO.LU MESLEK GRUBU 13 21 34
7 NO.LU MESLEK GRUBU 20 19 30

TOPLAM 106 148 254

2.7. Cevre Analizi

Teknolojik gelismelerin hizli artig1 ve yasanan rekabet ortami giiniimiiz kurum ve kuruluslarinin stratejilerini gézden
gecirmelerine ve gevre analizlerine egilmelerine neden olmaktadir. Bu kapsamda, Stratejik yonetim siirecinin bir
pargasi olan strateji olusturma evresi igerisinde kuruma ait dis ¢evre ve i¢ ¢evre unsurlarinin belirlenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda dis gevre analizinde uzak ve yakin ¢evre olmak kaydiyla iki agamada Polath Ticaret
Borsasi’ni etkileme giicii bulunan unsurlar ele alinmaktadir.

2.7.1. Dis cevre Analizi

Dis ¢evre analizi, kurulusun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus i¢in kritik olan firsat
ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerc¢eklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Polatli Ticaret Borsasi’ni etkileyen ve etkileme olasilig1 bulunan dis ¢evre unsurlarini belirlemek amaciyla, PEST
Analizi yapilmistir. PEST Analizi, kurumu etkileyebilecek Politik-Hukuki, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve Teknolojik
faktorlerin incelenerek olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan bir analiz teknigidir. Bu analiz
kapsaminda Polath Ticaret Borsasi 'PEST Analizi asagida yer almaktadir.



KURUMA ETKISI

ETKENLER TESPITLER

FIRSTLAR TEHDITLER
Baskanlik sistemine gegilmis Biirokrasinin azalmasi, hizli | Borsacilik sisteminde
olmas1 hizmet verilmesi degisiklik olabilmesi
Siyasi istikrar Yatirimlarin artmasi Yatirimlarin Azalmasi
. . Af gelisir diisiincesi ile
St Uye borgl lecek af'il
POLITIK Torba yasalarin ¢ikmasi ye borg flrma g¢ .ece atrie zamaninda 6deme
bor¢larin 6denmesi
yapilmamasi
Ulke giivenliginde tarimsal {iretim
ve arz gilivencesinin (gida ve yem) Tarimsal desteklerin artmasi
kritik 6neme sahip olmasi
Diinyada ortaya ¢ikabilecek Yatirimlarin azalmasi
ekonomik istikrarsizliklar Fiyat artist

Maliyetlerin artmasi

EKONOMIK Tarimsal desteklerin azlig1 -
Tarimin azalmasi

Kirsal alanlarda geng isgiiciliniin Tarim alaninda istihdam
azalmasi sikintist

Koyden kente gogiin devam etmesi | Tarimsal tiriinlerin azalmast | ---

SOSYO
KULTUREL Kamu kurum / kuruluslarindan Uyelerde aidiyet Beklentilerin karsilanmasi
beklentilerin artmasi duygusunun gelismesi i¢in gereken maliyet
Tletisim araglar1 / yontemlerinin Personelin sosyal medya
. : . J J Hizli iletisim kullanim1 konusunda
gelismesi )
yetersiz olmasi
Maliyet yiiksekligi ve
. Denetim, kontrol kti fs
TEKNOLOgiK | [etisim ve bilgi teknolojilerinde | e o BETEKHER | teknolojinin sik sik
yasanan ilerlemeler ksola li hast yenilenme ihtiyact
vias Siber saldirilar
Tarimsal teknolojilerde disa . .
- . . Maliyetlerin artmasi
bagimlilik ve maliyetlerin Tarimsal arastirmalar

yukSCkllgl Tarimin azalmasi

2.7.2. i¢ Cevre Analizi

Stratejik analiz asamasi, kurumun faaliyette bulundugu genel (uzak) ve is (yakin) ¢evresi unsurlarinin hali hazir
durumda incelenmesi ve kurum igindeki unsurlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir siirectir. Bu siire¢ bilgi toplama
ve toplanan bilgilerin degerlendirilmesi ile baslar. Sonra i¢ ve dis ¢evre unsurlar1 incelenir ve sistem yaklasimi
i¢inde dis ¢evre unsurlarmin kurum i¢in yarattigi firsat ve tehditler ile kurum i¢i unsurlarin degerlendirilmesi sonucu
elde edilen kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenir. Sonuglar durum belirleme matrislerinden biri olarak kabul
edilen GZFT (SWOT) matrisinde siiflandirilarak toplanir. SWOT Analizi disinda Performans Giigleri veya Denge
analizi tercih edilebilecek yontemler arasinda olmasia ragmen, uygulamadaki yaygmligi ve kolaylig1 agisindan
SWOT analizi tercih edilmistir. Bu kapsamda, Polathh Ticaret Borsasi’na ait i¢ ¢evre analizi bulgular
degerlendirilmis ve kuruma ait Gstiinliikler ile zayif yonler tespit edilmistir. Kuruma ait i¢ v dis ¢evre unsurlarinin
degerlendirmesi sonucunda SWOT matrisi olusturulmustur.

I¢ ¢evre analizi diger bir deyimle kurum i¢i analiz, kurumun mevcut durum ve gelecegini etkileyebilecek i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurumun amaglarina ulagsmasi igin yararlanabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise, kurumun basarili olmasina engel olusturabilecek eksiklikler ve olumsuz hususlardir.
SWOT Analizi igletmenin, kurumun, teknigin, siirecin, yapinin veya durumun giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte,
dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. SWOT Analizinde, kurumun dis
cevresindeki unsurlarin incelenmesi sonucunda kurum igin firsat ve tehditler, kurum i¢i analiz sonucunda ise
kurumun giiclii ve zayif yonleri belirlenir.



SWOT; Ingilizcedeki Strengths (giiglii yonler), Weaknesses (zayif ydnler), Opportunities (firsatlar), Threats
(tehditler) kelimelerinin bas harflerinden tiretilmis bir kisaltmadir. SWOT un Tiirk¢e karsilig1 olarak GZFT Analizi
ifadesi kullamlmaktadir. Ancak iilkemizdeki stratejik yonetim ¢alismalarinda ve uygulamalarda bu analiz Ingilizce
karsiligi gibi SWOT olarak adlandirilmakta ve yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle stratejik planlama
calismasinda SWOT terimi kullanilmustir.

e Firsatlar, dis ¢cevrenin analizi sonucunda ortaya ¢ikan ve kurum i¢in olumlu sonuglar yaratabilecek
unsurlardir. Bu baglamda firsat, kurumun amaglarini basari ile ger¢eklestirebilmesi igin dis ¢evreden gelen
elverisli herhangi bir durum olarak tanimlanabilir.

o Tehditler, firsatlarin aksine kurumun varligin siirdiirmesine engel olabilecek, basarilarini
engelleyebilecek, uzak ve yakin gevredeki degisimler sonunda ortaya ¢ikan, kurum i¢in arzu edilmeyen
olugumlardir. Siirekli ve hizli degisen bir dis ¢cevrede, bu unsurlari izlemek ve onlara karsi 6nlemler almak
kurumun basgarilarini siirdiirmesi acisindan dnemli olmaktadir.

e Giiclii Yonler, kurumun igerisinde, biinyesinden gelen, kurumu benzerlerinden {istiin kilan, amaglarina
ulagmasini, biiyiimesini ve gelismesi destekleyen igsel pozitif unsurlardir.

e Zayif Yonler, kurumun igerisinde, biinyesinden gelen, kurumun benzerlerinden geri kalmasina neden
olan, amagclarina ulagmasini, biiyiimesini ve gelismesi engelleyen i¢sel negatif unsurlardir.

Paydaslarla gerceklestirilen GZFT analizi bulgular1 ile bulgular temelinde gelistirdigimiz stratejiler asagidaki tablolarda
Ozetlenmektedir.

Giiclii, Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT)

iC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Tiirkiye’de ve Avrupa’da Fiziki altyapimizin yetersiz | Bolgemizin tarima dayali
taninan Borsa olmasit olmasi ekonomiye sahip olmasi
Borsamiz faaliyetlerinin
tiyelere yeterli diizeyde

Kiiresel 1sinma

Istikrarli bir yonetime sahip Bilgi teknolojilerindeki

Su kaynaklarindaki azalma

olmamiz gelismeler
tanitilamamasi

. . Stratejik yoneti . . .
Nitelikli gen¢ ve dinamik insan ratet yoge 1n.1 Yeni neslin teknoloji Genglerde tarima olan ilginin

- . anlayiginin istenilen B
giicline sahip olunmasi . kullanimina yatkinlig azalmasi

seviyede olmamasi
Giiclii mali vapimiz fleede bulunmamiz ELUS Alim Satim Tarim arazilerinin tarim dis1
¢ yap g Islemleri Mevzuati alanlarda kullanilmasi
Akredite laboratuvara sahip Tarimsal iiretime verilen | Bolgede yasanan politik
olmamiz destekler sikintilar / savasglar
o . . T 1 girdilerd
Yetkili siniflandirict lisansina Bolgemizde farkl: irtin arlmse?. giraiierde Vev
. . teknolojilerde diga bagimlilik
sahip olmamiz ¢esitlerinin olmasi . . ..
ve maliyetlerin yiiksekligi
Iletisim araclarindaki
Uriin s'enedi a'llm satim yetki teknolojik %elismeler, Kirsal alanlardan kente gog
belgesine sahip olmamiz uzaktan baglanma
sistemleri

oIl bilel teknoloiileri alt
Giglii bilgi .e nolojileri a Siber saldurt
yapisina sahip olmamiz
Mobil iletisim agimizin olmasi Pandemi, Dogal afetler
Diger Oda Borsalar ile
Iliskilerinin saglam ve giiclii Hayvan ve et ithalati
olmast

Kirsal alanlarda geng

Lisansli depomuzun olmasi e ..
isgiicliniin azalmasi ve go¢




iC CEVRE DIS CEVRE

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Elektronik satig salonumuz Uyelerin gelisen teknolojiye
olmast ayak uyduramamast
Kurumsal tecriibeye sahip Tarimsal iiretim kaynaklarinin
olunmast verimli kullanilamamasi

2.7.3. Tespit ve ihtiyaclar
Tespitler Ihtiyaclar Amaclar Hedefler

Eliis alim satim
islemlerindeki mevzuat
degisikligi sonucu alim
satimlarin acenteler
iizerinden yapilacak olmasi

Aracilik faaliyetlerimizin
gelistirilmesi

Geligen Lisansli depoculuk
piyasasinda yetkili
smiflandirict hizmeti
ihtiyaci artmasi

Lisansli depo sayisinin
arttirilmasi

Al: Borsamzin istiraki
olan, sirketlerin
etkinliginin artirilmasi

H1.1: Anadolu Aracilik
A.S faaliyetlerini
gelistirmek

H1.2: Borsa Polath
laboratuar hizmetleri A.S.
faaliyetlerini gelistirmek

Degisen piyasa sartlar1 ve
ekonomik konjonktiirde
iyeleri bilgilendirmek ve
yeni beceriler kazandirma
ihtiyaci

Uyelerin bilgi seviyelerinin
arttirilmasi

Sogan fiyatlarindaki artis

Sogan depolamak i¢in
soguk hava deposu

A2: Uyelerimizin Sosyo-
Ekonomik gelismelerine
katkida bulunmak

H2.1 Uyelerin bilgi
seviyesini artirmak

H.2.2: Soguk hava sogan
deposu kurulmasi

Personel motivasyonun
arttirilma ihtiyaci

Personelin motivasyonunun
arttirilmasi

Stratejik yonetim
anlayisinin gelistirilme
ihtiyact

Motivasyon eksikligi

Mevzuat ve teknolojik
yenilikler

Personel ve yoneticilerin
yenilikleri takip etmesini,
inovatif diistinmesini
saglamak

E uygulamalarin
yayginlasmasi

Yeni kusaklarin teknolojik
uygulamalara yatkin olmasi

E uygulamalarin arttirilmasi

A3: Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

kurulmasi
Stratejik yonetim Stratejik yonetim algisinin .
anlayisinin gelistirilme tiim birimlerce H3.1 Uye ve personel
ihtiyaci icsellestirilmesi. memnuniyeti esas alinarak

hizmet kalitesinin
artirilmasi

H3.2 Personel ve
yoneticilerin bilgi ve
yetkinlik kapasitelerini
gelistirmek

H3.3 Bilisim alt yapisini
iyilestirerek yazilim
uygulamalarini ve
sistemlerini gelistirmek

Calisma ortaminin yetersiz
olmast

Calisma ortaminin
tyilestirilmesi

Borsamiz  goriintirliigiiniin
artirilmasi ihtiyaci

Uye iliskilerinin
giiclendirilmesi

Sosyal ag kullaniminin
arttirilmasi

Borsamizin goriiniirligiini
arttirmak

A4: Borsamizin
goriiniirliigiinii arttirmak
ve iiye iliskilerimizin
gelistirilmesi

H4.1 Kurumun fiziksel
altyapisini iyilestirmek

H1.1 Borsamizin
gOrliniirligiini arttirmak,
imajimi giiglendirme




3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon, Vizyon, Politikalar ve Temel Degerler

Misyonumuz

Vermis oldugumuz tiim hizmetlerin, tiyelerin ve iireticilerin genel ihtiyac ve beklentileri ¢ercevesinde, hizli,
tarafsiz, stirekli gelisim ve degisim igerisinde istikrarli bir biiyiime saglamaktir.

Vizyonumuz

flgemizi, iilke genelinde tarim iiriinleri ticareti yapan alic1 ve saticilari, karsilikli giiven ve saglikli bir ortamda bir
araya getirerek, ulusal, spot ve vadeli islem borsaciliginda dncii yapmaktir.

KALITE POLITIiKASI

PTB Serbest piyasa kosullarina bagl kalarak, istikrarli biiylimek ve uluslararasi kimlige ulagsmak i¢in sunacagi
hizmet anlayisinda kaliteyi kilavuz edinmek,

Verecegimiz hizmetleri, genel ihtiyac ve beklentiler ¢ercevesinde, diiriist, karsilikli giiven, mesleki is disiplini ve
ahlakina uygun bir sekilde, Kanun, Yonetmelik, Orf ve adetleri uygulayarak beklenen ve arzu edilen kalite
seviyesine ulagmak,

Hizmet kalitesini siirekli iyilestirmek i¢in personelimizin egitim diizeyini, yaraticilik Ve inisiyatif kullanabilme
yeteneklerini gelistirmek ve sorumluluk duygusu anlayisiyla,
Genel kalite anlayisi ¢ergevesinde yapilan her isin, ilk uygulamada ve siirekli dogru

Yapilmasini saglamaktir.

MALI POLITIKA

POLATLI TICARET BORSASI, mali kaynaklarini, Tarim Uriinlerinin Alim Satimi, Uretimi ve Pazarlanmasi
konularinda politikalar gelistirerek yatirimlar yapmaktadir. Is ortaminin iyilestirilmesi igin farkindalik olusturan
yatirimlarin yapilmasi ve tiim kaynaklarin ekonomik kullanilmasini saglayan faaliyetler dogrultusunda kullanir.
Yapilan sosyal harcamalar ve yatirim harcamalart ile uluslararasi, ulusal ve bdlgesel alanda ticari ve sosyal hayata
katk1 yapmak, Tarim Uriinleri sektorii ile ilgili diinyada yasanan gelismeleri takip etmek suretiyle iiyelerimizi,
rekabete hazirlamak, giiglii ve giivenilir politikalar gelistirmek icin ¢alisirken, faaliyetleriyle ilgili olarak da cari
harcamalarda bulunmaktadir.

Yapilan harcamalar; Borsamizin gelir kalemleri olan tescil iicret, Satis Organizasyon Hizmeti Ucreti, sair gelirler,
aidatlar ve faiz gelirleri gibi kaynaklarmi faaliyet konularinda, Kanun, Ydnetmelik ve mevzuata uygun olarak,
seffaf ve ekonomik kullanmasi, POLATLI TICARET BORSASI’NIN temel mali politikasidir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

POLATLI TICARET BORSASI, insan kaynagini, etkin, verimli ve adil bicimde yoneterek, kurum performansi
ve aidiyeti ile is yasamindaki mutlulugunu korumak ve arttirmak i¢in agagidaki ilkeleri benimsemektedir.
Borsa’da insan kaynaklari, Borsa Meclisi’nce onayli kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam
edilerek ve pozisyonlarin yedeklemesi de goz 6nilinde bulundurularak planlanmaktadir.

Personelin; hak ve sorumluluklar: goz ard: edilmeden, is hayat: ile ilgili yasa ve kurallara uygun hareket edilir.

Personelin calisanlarin basarisi, birliktelik ekip caligmasi ile olacagindan c¢alisma ortaminda ihtiyaclar
cercevesinde iyilestirilmeler yapilamaktadir.

Personelin bilgi ve becerilerini arttirarak mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisimini saglanmaktadir.

Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, deneyim, liyakat ve yasalar dogrultusunda ticretlendirme yapilir.
Personelin 6neri ve beklentileri dikkate alinir.

Personelin iletisiminin artirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.



HABERLESME VE iLETiSIM POLITIKASI

Tarim trtinlerinin alim satim ve pazarlanmasini ile ilgili gelismelerin paydaslarina hizli, dogru ve objektif bir
sekilde ulagsmasini saglamak amaciyla, bilgi ve iletisim teknoloji araclarini kullanarak giincel verilerin paylasimini
saglamaktir.

POLATLI TICARET BORSASI, Yazili ve Gérsel basin organlari arasinda higbir ayrim yapmaksizin, tiim yayin
organlarma dnyargisiz ve ayni uzakliktadir. POLATLI TICARET BORSASI, yaptig1 galismalari kamuoyuna
duyururken, yazili ve gorsel basin organlarindan yararlanirken, dogru ve objektiflik kriterlerine uyar, taraflari
rencide edici yaymlara izin vermez. POLATLI TICARET BORSASI, yaptig1 yayinlarla, basta iiyeleri olmak
iizere, konu ile ilgili taraflar1 bilgilendirmeyi amaglar.

BILGi GUVENLIiGIi POLITIKASI

Akreditasyon ve Kalite Yonetim sistemi cercevesinde hazirlanan “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politikas1™;
POLATLI TICARET BORSASI’NIN gii¢lii kurumsal altyapisiyla, borsacilik islemlerinde sektérsel gelismeleri
ve teknolojik yenilikleri takip ederek iiyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek, iiyelerinin mesleki
etkinliklerinde yeniliklere uyum saglamasimi kolaylastiran alt yapryr sunmak ve kurumsal gelisimlerini
saglamaktir.

Borsa siireclerinde, teknolojideki en son gelismeleri once POLATLI TICARET BORSASI siireclerine entegre
etmek, donanim ve yazilim altyapisini siirekli giincelleyerek iiyelere hizli ve hatasiz sekilde hizmet vermek igin
su ilkelere dikkat etmektedir;

Bilgi giivenligini ve siirekliligini saglamak,

Web sayfasinin etkin kullanim1 saglanarak, sektore iligkin giincel bilgilerin saglanmasi ve bir iletisim aginin i¢inde
olunmasidir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Uye istek ve taleplerine kars1 duyarli, seffaf, katilimc1 ve hesap veren bir politika ile hizmetlerini gergeklestiren
POLATLI TICARET BORSASI, iiye taleplerini, sikdyet, 6neri ve memnuniyetlerinin hizli ve sorunsuz
iletebildigi, dikkatli ve titizlikle degerlendirilerek, uygulamaya iliskin iyilestirmelerin siirekli yapildigi ve kontrol
edildigi, miisteri odakli yaklasimi takip etmektedir.

Yukarida belirtilen agiklamalar kapsaminda;

Uyeler talep ettikleri bilgiye en kisa zamanda ve en hizli sekilde ulasabilmelerine, iletilen tiim taleplerin ve
bagvurularin en kisa siirede cevaplandirilmasina 6énem verilmektedir. Talepler dogrultusunda hizli ve etkin
¢Ozlimler iiretilmektedir.

Uyelerden (dis miisteri) gelen dneri ve diisiinceleri titizlikle degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme calismalar
kapsaminda kaynak olarak kullanilmaktadir.

Basvurular objektif bir ¢er¢evede degerlendirilmektedir. Bagvuruda elde edilen kisisel bilgilerin kullaniminda
gizlilik prensibine bagli kalinmaktadir.

Uyelerimiz tarafindan yapilan basvurularin degerlendirmesi, ¢oziim asamalar1 ve sonuglari Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Uyelere daha iyi hizmet sunulabilmesi i¢in, borsa hizmetlerinde siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Seffaf ve modern yoOnetisim anlayist Yonetimde diiriistlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve katiimecilik ve
paylasimcilik ile etik degerler dnceligi ile hizmet verilmesi.

SIKAYET POLITIKASI
Uye dilek, &neri ve sikayetlerinin kolayca iletilebilmesini saglayarak, bunlari seffaf, objektif, adil, dikkatli ele

alarak, yasal sorumluluklar ¢ergevesinde ve kalite politikamiza uygun sekilde degerlendirmek,
memnuniyetsizligin tekrar olugsmamasi i¢in gerekli diizeltici faaliyetleri gerceklestirmek, geri bildirimleri tiim

stireclerde siirekli iyilestirme i¢in firsat olarak degerlendirmektir.



TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIiZ

20.yiizyilin bitimine ¢ok az bir zaman kala kurulan ve bugiin ¢eyrek yiizyillik bir ge¢misi olan, Polath Ticaret
Borsasi, sorumlu bir kurum olarak, iiretici ve liyelerinin beklentilerinin karsilanmasinda 6nemli gérevler iistlenmis,
koklii bir kurum olma yolunda basamaklart saglam adimlarla ¢ikarak, deneyim ve birikimlerini giiniimiize kadar
tagimigtir.

Gorev alaninda liderligini, siirekli artan islem hacmi ile pekistirmistir. Kurulug amacina yonelik, serbest piyasa
kosullarina gore hububatlarin alim satim fiyatlarini ilan eden ve belirleyici rol oynayan borsa konumundadir.
Genel ihtiya¢ ve beklentiler gercevesinde, sonuc¢ odakli tutum sergileyerek ¢6ziim yollar1 konusunda goriisler
belirleyerek, Stratejiler belirlemistir. Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, Bilgili ve deneyimli personeli
sayesinde, i¢ ve dig paydaslarina hizmet sunumlarinda sorun ¢dziicli ve her zaman paydaslari ile isbirligi yapmaya
egilimli, kurumlar arasi iletisime her zemin ve zamanda agik ve toplumsal olay ve konulara duyarl davranan bir
kurumdur.

Polatli Ticaret Borsas1 Faaliyet Alaninda Deneyimli, birikimli ve kdklii kurum olarak;

X3

%

Gorev alaninda liderlik
Belirleyici olma

Gelismeye agik

Sonug odaklilik

Stratejili

flkelilik

Toplumsal sorumluluk sahibi
Teknolojiyi izleme

Bilgi ve deneyimli personele sahip olma
Sorun ¢oziicii

Isbirligi yapmaya egilimli
Kurumlar arasi iletisime agik
Duyarlilik

X3

%

R/
0.0

®,
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%



4. STRATEJIK BAKISIMIZ
4.1. Amac ve Hedeflerimiz

HEDEF KARTLARI
Amag Al: Borsamzin istiraki olan, sirketlerin etkinliginin artirilmasi
Hedef H1.1:Anadolu Aracilik A.S faaliyetlerini gelistirmek

Isbirligi Yapilacak Birim(lar) ve
Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK

St'l.'ate_llk Pe.rformans Basl?ng.lq 2018 2019 2020 2021 Izlen!e Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhig1
PGI1.1,1: A Iu Aracilik A.
S G ,1: Anadolu ractt 5 - - X - - 6 aylik | Tiim Personel
fiziki alt yapisim gelistirmek
PGI1.1,2: P 1
SPG1.1,2: Personel sayistun 2 -—-- 1 1 -—-- Yillik Tiim Personel
artirilmast
SPG1.1.3: Uriin 1ht1vsas borsasina . L N L L 6 aylik Tiim Personel
entegre olmasini saglamak
. Biitce yetersizligi
Riskler Mevzuat degisiklikleri
Strateiil Destekler arastirilacak
ratejrier Mevzuat degisiklikleri takip edilecek
Maliyet 800.000 TL
Tesbitler Eliis alim satim iglemlerindeki mevzuat degisikligi sonucu alim satimlarin acenteler
espitie iizerinden yapilacak olmasi
intiyaclar Anadolu Aracilik A.S faaliyetlerinin gelistirilmesi
Amacg Al: Borsamizin istiraki olan sirketlerin etkinliginin artirilmasi
Hedef H1.2: Borsa Polath laboratuvar hizmetleri A.S. faaliyetlerini gelistirmek

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
ve Personel

Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter, ATK

St'l.'ate_llk Pe.rformans Baslzvmg.lg: 2018 | 2019 2020 2021 Izlen:e Sorumlu

Gostergeleri Degeri Sikhig1

SPG1.2.1: Agilan subesi 2 -- 2 3 2 6 aylik Tim Personel
PG1.2.2: P 1

SPG SRS R 5 - 2 3 3 6 aylik Tiim Personel

artirilmasi

Riskler

Ekonomik istikrarsizlik.

Istenilen nitelikte personel bulunmamast.
Mevzuat degisikligi.

Iklim degisiklikleri.

Devlet desteklerinin geri ¢cekilmesi.

Stratejiler

Iklim degisikligi nedeniyle yeterli iiriin elde edilemediginden ekonomiye katk1 az ve
rekabet az oldugundan bu konuda iiyelerin bilinglendirilmesi iiyelerle ilgili gerekli
calismalarin yapilmasi.

Personel ilaninin her kanaldan verilmesi.

Maliyet

300.000 TL




Gelisen Lisansli depoculuk piyasasinda yetkili siniflandirict hizmeti ihitiyaci
artmaktadir.
Bu ihtiyaci kargilamak ve borsamiz hizmet yelpazesini gelistirmek i¢in Borsa Polatl

Tespitl . .
espitier Laboratuvar Hizmetleri A.$’ sube sayisini arttirmaliyiz.

Yeni faaliyete gegen Uriin Thtisas Borsasinin gelismesiyle sirketimiz piyasada énemli
bir rol iistlenecektir.
Sermaye artirimi.

intiyaclar Yeni a¢ilacak subeler
Personel alimi.

Amag A2: Uyelerimizin Sosyo-Ekonomik gelismelerine katkida bulunmak

Hedef H.2.1: Uyelerin bilgi seviyesini artirmak

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK

Stfate]lk Pe‘rformans Baslilng.u; 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Izlenie Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhig1

PG2.1.1: Uyel il
S, G Uyelere verilen 2 - 3 3 4 3aylik T{im Personel
egitim sayis1

Faydal1 egitimleri belirleyememek

Riskler Uyelerin is yogunlugundan dolay1 katilimin az olmasi
Pandemi, dogal afet nedeni ile egitimleri gerceklestirememek
Anket ve bire bir gériismeler ile Uye egitim ihtiyaglarmin belirlenmesi.
Iyi arastirmalar yapilip alaninda uzman egitmenler belirlemek.
Stratejiler Yapilacak egitimlerde iiyeler igin cazip olacak programlar hazirlamak ve is yogunlugunun
az oldugu giinlerde egitimlerin vermek.
Uzaktan baglantilar ile egitimleri gergeklestirmek
Maliyet 45.000 TL
Degisen piyasa sartlar1 ve ekonomik konjonktiirde tiyeleri bilgilendirmek ve yeni beceriler
Tespitler kazandirmak tarim sektoriimiize katkilar saglayacaktir.
Uye profilimiz egitimlere acik kisilerden olusmaktadir.
intiyaclar Uyelerin bilgi seviyelerinin arttirilmasi
Amag A2 Uyelerimizin Sosyo-Ekonomik gelismelerine katkida bulunmak
Hedef H.2.2: Soguk hava sogan deposu kurulmasi
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, ATK

Stfate] ik Pe‘rformans Basl?ng.lg: 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Izlenie Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhig1

SPQ2.2. 1: Fizibilite ve N N N N < 6aylik Tiim Personel
maliyet ¢aligmast

SPG2.2.2:Insaat projesinin . . . . < 6aylik Tiim Personel

hazirlanmasi

SPG2.2.3: ingaata
baslanilmasi

- - - - - 6aylik | Tiim Personel

SPG3.2.4: Deponun faaliyete
geemesi

- - - - - 6aylik | Tiim Personel

Riskler

Yeterli maddi destek ve tesvik bulamamak
Rekoltenin azalmasi




Sogan talebinin azalmasi
. Tesvik ve hibe destegi saglayan kurumlar ile yakin ¢aligma icerisinde olmak
Stratejiler - e el .
Sogan ekimi ve {irtin ile ilgili iireticileri bilgilendirmek

Maliyet 200.000

Gegtigimiz kisin iilkemizde sogan fiyatlarinin asir1 yiikselmis ve Polatlinin 6nemli bir kiglik
. sogan iretim merkezidir.

Tespitler . .o .. .o < . NS
Arz ve talebi dengeleyecek ve iiriin firesini en aza indirecek soguk hava sistemli sogan
deposu iilkemiz sogan piyasasina biiyiik fayda saglayacaktir.

intiyaclar Sogan depolamak i¢in soguk hava deposu kurulmast

Amag A3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H3.1 Uye ve personel memnuniyeti esas almarak hizmet kalitesinin artirilmasi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
ve Personel

Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter, ATK

St'l.'ate] ik Pe.rformans Baslzvmg.lg: 2018 2019 2020 2021 Izlenle Sorumlu

Gostergeleri Degeri Sikhig1

::k(zf 'pll;;:ersonel memnuiyeti %80 | %80 | %85 | %90 | 6aylk gclf:srfltjzo“

::kif pluimUye memnuniyet %95 | %95 | %95 | %95 | 6aylik g(l;fsﬁltjzon
i Akredit

SPG3.1.3 Stratejik plan %100 . %100 | %100 | %100 6 aylik editasyon

gerceklesme orani Sorumlusu

Anketlere yeterli katilimin saglanamamasi
Anketlerde gercek goriislerin belirtilmekte ¢ekinilmesi

Riskler Pandemi, dogal afet nedeni ile yiizylize anket yapilammasi
Stratejik plan izlemelerinin gergeklestirilememesi
Kaynak yetersizligi
Anketlerin web sitesinde yaymlanip doldurula bilinmesi, herkese elden teslim edilmesi
Stratejiler Anketlerin kapali zarflarda toplanilmasi
Online anketlere yonlendirme yapilacak
Maliyet |-
Tespitler MotiV?syo? ek'sikligi s o
Stratejik yonetim anlayisinin gelistirilme ihtiyaci
Stratejik yonetim algisinin tiim birimlerce igsellestirilmesi.
.. Personelin motivasyonunun arttiritlmasi
Ihtiyaclar .. e o .
Siire¢ yonetiminin gelistirilmesi
Uye memnuniyetinin arttirilmasi
Amag A3:Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H3.2Personel ve yoneticilerin bilgi ve yetkinlik kapasitelerini gelistirmek
Is.b l,rhgl Yapilacak Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK
Birim(ler) ve Personel
tratejik Perf Basl izl
Stratejik Performans ASANBE | 9018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2™ Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhigi
SPG3.2.1: P 1 il )
e crSonete VEeh 9 - 9 10 10 3 aylik | Akreditasyon Sorumlusu
egitim sayis1




SPG3.2.2: Yoneticilere
verilen egitim sayi1s1

3 --- 3 4 4 3aylik | Akreditasyon Sorumlusu

Egitimlere ilginin az olmas1

Riskler Egitimlerin verimli olmamasi
Pandemi, dogal afet nedeni ile egitimleri ger¢eklestirememek
Egitimlerin sektoriimiize yonelik secilmesi
Stratejiler ]?uyurularwl.nlso.sya_l.l mec.lya, SMS ve .web i.Ie yapilmasi
Uyelere egitimin 6neminden bahsedilmesi
Uzaktan baglantilar ile egitimleri gergeklestirmek
Maliyet 92.000 TL
Yonetici ve personelin daha inovatif diigiinmelerini saglayacaktir
Tespitler Motivasyon eksikligi
Stratejik yonetim anlayisinin gelistirilme ihtiyaci
Personelin motivasyonunun arttirilmasi
Ihtiyaclar Hizmet sunum siireclerinde standardizasyon saglamak
Stratejik yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Amag A3:Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H3.3 Bilisim alt yapisini iyilestirerek yazilim uygulamalarini ve sistemlerini gelistirmek
Is_b 1‘r11g1 Yapilacak Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, ATK
Birim(ler) ve Personel
tratejik Perf Basl izl
Stratejik Performans AYAnge | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | “™M¢ Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhigi
SPG3.3.1: Elektronik belge
yonetim sistemine entegre - - 1 2 2 3 aylik | Akreditasyon Sorumlusu
edilecek uygulama sayisi
SPG3.3.2: Uzaktan erisim
sistemi ve kameralar ile
elektronik satis salonundan - - - X - 6 aylik | Akreditasyon Sorumlusu
satig yapilabilmesini
saglamak
SPG3.3.3: Felaket Kurtarma
. --- --- --- -—- 6 aylik | Akredit S |
Merkezi (FKM) kurmak X ayh editasyon Sorumlusu

Siber saldir1

Riskl o
skier Online iglemlere adaptasyon zorlugu
Bilgi giivenligi riskleri tespit edilip 6nlemler alinacak
Stratejiler Uyelere egitim verilecek
Bilgi giivenligi alanindaki farkindalik diizeyi artirilacaktir
Maliyet 100.000
. E uygulamalarin yayginlagmasi
Tespitler . ..
Yeni kusaklarin teknolojik uygulamalara yatkin olmasi
Ihtiyaclar E uygulamalarin arttirilmasi
Amag A3:Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H3.4Kurumun fiziksel altyapisini iyilestirmek
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK




tratejik Perf Basl izl
Stratejik Performans ARSI | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | Z O Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhig1
SPG3.4.1: Yonetim kurulu
kat1 ve idari katin modernize - --- X --- --- 6 aylik | Akreditasyon Sorumlusu
edilmesi
Riskler Bﬁtf;e yetersizligi

Projenin uygun olmamasi

Stratejiler Kullanislt ve ergonomik ¢aligma ortamini saglayan proje secilecek
Maliyet 1.000.000 TL
Tespitler Calisma ortaminin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar Calisma ortaminin iyilestirilmesi
Amag A4: Borsamizin goriiniirliigiinii arttirmak ve iiye iliskilerimizin gelistirilmesi
Hedef H4.1 Borsamizin goriiniirliigiinii arttirmak, imajini giiglendirme

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
ve Personel

Yo6netim Kurulu, Genel Sekreter, ATK

St'l.'atej ik Pe.rformans Baslzvmg.lg: 2018 2019 2020 2021 Izlen:e Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhig1

SPG4.1.1: Sosy'fll n.ledya . . 5500 6000 6500 3 aylik Akreditasyon
hesaplarinin takipgi sayist Sorumlusu

Uyelerin sosyal medyada takipci olmamasi

Riskler Uyelerin sosyal medya kullanmamasi
Sosyal medya hesaplarina siber saldir1
Bilgi giivenligi uygulamalar1 gerceklestirilecek
Stratejiler Sosyal medya hesaplarinin tanitimi yapilacak
Sosyal medya etkin olarak kullanilacak
Maliyet -
Tespitler }.,’_»ors%u'mz. géfii.nﬁrl'jiigﬁnﬁ.rl 'artqumam ihtiyaci
Uye iliskilerinin gii¢lendirilmesi
ihtiyaglar Borsamizin goriiniirligiinii arttirmak

Sosyal ag kullaniminin arttirilmasi

5. MALIiYETLER

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biitgesi arasindaki baglantry1 giiclendirmeyi ve harcamalarin dnceliklendirilmesi
stirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
miimkiin olabilecektir.
Bunun i¢in dncelikle her bir hedef i¢in gerekli faaliyet ve maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin yaklagik maliyetine ulasilmistir.
Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini
maliyetine ulagilmistir.

STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER 2018 (TL) | 2019 (TL) | 2020 (TL) | 2021 (TL)
STRATEJIK AMAC 1: Al: BORSAMIZIN iSTIiRAKI 900.000 100.000 100.000
OLAN, SIRKETLERIN ETKINLiGININ ARTIRILMASI : : :
STRATEJIK HEDEF 1.1: Anadolu Aracihik A.S faaliyetlerini

o 800.000
gelistirmek




STRATEJIiK AMACLAR VE HEDEFLER 2018 (TL) | 2019 (TL) | 2020 (TL) | 2021 (TL)
SPGI.1,1: Anadolu Aracilik A.S fiziki alt yapisini gelistirmek . 200.000 . .
SPGI1.1,2: Personel sayisinin artirilmasi — — — —
SPG1.1.3: Uriin ihtisas borsasina entegre olmasini saglamak - o - -
STRATE‘JIK HEDEF 1 2 Borsa Polath laboratuvar hizmetleri . 100.000 100.000 100.000
A.S. faaliyetlerini gelistirmek
SPG1.2.1: Agilan subesi - 100.000 100.000 100.000
SPG1.2.2: Personel sayisinin artirilmasi — — — —
STRATEJIK AMAC 2: UYELERIMIZiN SOSYO-
EKONOMIK GELiSMELERINE KATKIDA BULUNMAK (LY UEHILY LATHUCY
H.2.1: Uyelerin bilgi seviyesini artirmak - 10.000 15.000 20.000
SPG2.1.1: Uyelere verilen egitim say1s1 - 10.000 15.000 20.000
STRATEJIK HEDEF 2.2 :Soguk hava sogan deposu . . 100.000 100.000
kurulmasi ’ ’
SPG2.2.1: Fizibilite ve maliyet ¢aligmasi - - 50.000 —
SPG2.2.2: Insaat projesinin hazirlanmasi - - 50.000 —
SPG2.2.3: ingaata baslanilmasi - - - 50.000
SPG3.2.4: Deponun faaliyete gegmesi -—- - - 50.000
STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL KAPASITEY]
GELISTIRMEK - 1.032.000 110.000 50.000
STRATEJIK HEDEF 3.1 Uye ve personel memnuniyeti esas
aliarak hizmet kalitesinin artirilmasi T T T T
SPG3.1.1: Personel memnuiyeti anket puant — — — —
SPG3.1.2: Uye memnuniyet anket puant — — — —
SPG3.1.3 Stratejik plan gerceklesme orani —- — — ——
STRATEJIK H.EDEE '3.2 I"er.sonel ve yoneticilerin bilgi ve L 22.000 30.000 40.000
yetkinlik kapasitelerini gelistirmek
SPG3.2.1: Personele verilen egitim say1s1 ---- 12.000 15.000 20.000
SPG3.2.2: Yoneticilere verilen egitim sayisi - 10.000 15.000 20.000
STRATEJIK HEDEF 33 B%h.slm glt.yaplslm iyilestirerek yazilim L 10.000 80.000 10.000
uygulamalarini ve sistemlerini gelistirmek
SPG3.3.1: Elektronik belge yonetim sistemine entegre edilecek
- 10.000 10.000

uygulama sayisi
SPG3.3.2: Uzaktan erisim sistemi ve kameralar ile elektronik

. e - - 20.000 -
satis salonundan satis yapilabilmesini saglamak
SPG3.3.3: Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurmak — — 50.000 —-
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STRATEJIK HEDEF 3.4 Kurumun fiziksel altyapisini

iyilestirmek == 1.000.000 = —-

SPG3.4.1: Yonetim kurulu kat1 ve idari katin modernize edilmesi — 1.000.000 --- -—--

STRATEJIK AMAC 4: Borsamzin goriiniirliigiinii
arttirmak ve iiye iliskilerimizin gelistirilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.1 Borsamizin griiniirliigiinii arttirmak,
imajimi giiglendirme

SPG3.1.1: Sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi — — — —-

Maliyet Tablosu

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimuzin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi sistematik ve diizenli olarak yapilacaktir. izleme, degerlendirme,
hedeflere ulasilma durumu ve karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak kayitlar Is Planinda belirtilen yontemlere gore
yapilacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikta raporlanarak ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum dig1 paydaslarin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Performans gostergelerinin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Izleme, I3 Planda belirtilen birimler tarafindan belirlenen periyotlarda yapilacaktir. izleme ve
degerlendirmelerde kaynaklar, faaliyetler ve ¢iktilar esas alinacaktir.

Izleme ile ilgili dokiiman ve kayitlar TS-EN-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz kapsaminda dokiimante edilip yayinlanacak ve
uygulanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci sonunda borsamizin 6grenen organizasyon olmasi ve kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve buna bagh
olarak faaliyetlerimizde siirekli iyilesmenin kalict olmasi saglanacak ve hesap vermemiz kolaylasacaktir.

Hedeflerin ve performans gostergelerinin gergeklesme durumlari, olumlu veya olumsuz gelisme sonuglart bir sonraki yillik
performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje onceliklerinin belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gdzden
gecirilmesinde, faaliyet ve siireclerde yapilacak diizeltici iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.



