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SUNUS

Tiim sektorlerde, degisen ve gelisen diinyada, kiiresellesmenin
getirdigi etkileri azaltmak ve rekabet giiclerini koruyabilmek
amaciyla toplumun taleplerine daha duyarli, katihmciliga
onem veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis bir yapi ile
stratejik yonetim anlayisini benimsemek zorunlulugu
dogmustur.

Kamu Kurum ve kuruluslari, hazirlayacaklar stratejik planlar
dogrultusunda, ilgili mevzuat geregince gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve faaliyet sonuglarinm yillik
faaliyet raporlariyla kamuoyunun bilgisine sunmakla yiikiimlii
tutulmuslardir.

Borsamiz, tiim bu degisim ve gelisim siireclerinin disinda
kalmamak icin bir dizi ¢alisma baslatmistir.
Kurumsallasmamiza 6nemli katki saglayacagi disiincesiyle
oncelikle kalite yonetim sistemi olusturulmus ve sonrasinda akreditasyon c¢alismalari
tamamlanmistir. Tiim bu c¢alismalar neticesinde, misyonu, vizyonu, stratejik amagclar1 ve
oOlciilebilen hedefleri dogrulusunda belirlemis olan proje ve faaliyetleri seffaflik, sonu¢ odaklilik
ve paydas memnuniyeti gibi politikalarla daha etkin ve katilimci bir anlayisla sunulmasi temel
hedefimizdir.

Borsamiz uyguladigl tiim proje ve faaliyetlerinde, sadece ilcemiz tarim sektoriiniin gelismesi
degil iilke geneli hedeflenmektedir. Bu nedenle, “hububatta alic1 ve saticinin bulustugu giiven
merkezi” sloganiyla, hububatin alim ve satimlarinin karsilikli giiven ortaminda gerceklestigi
cagdas, modern, teknolojik yapiya sahip bir ortam olusturulmustur.

Borsamiz, Tarim iriinleri ticaretini kolaylastirmak, depolanmasi i¢in yaygin bir sistem
olusturmak, tiriin sahiplerinin mallarinin emniyetini saglamak ve kalitesini korumak, tiriinlerin
sinif ve derecelerinin yetkili siniflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak, satisini ve
teslimini saglayan iuriin senedi ¢ikartmak ve standartlari belirlenmis ve tarim friinlerinin
ticaretini gelistirmek iizere, kurmus oldugu PTB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. ile
bolgemizde 60.000 ton kapasiteli hububat depose insa ederek, lisansli depoculuk sistemi igin
gerekli alt yap1 imkanlan saglamistir. Ayrica, Misir Kurutma Unitesi kurarak bélgemiz iireticisini
alternatif iirtin ekilisine yonlendirmektedir.

Gelecege yonelik hedef ve amaglarimizin belirlenmesi ve belirlenen hedeflere ulagsmak icin
yapacagimiz hizmetlerin planlanmasi amaciyla hazirlanan POLATLI TICARET BORSASI'nin, 2018
- 2021 donemini kapsayan stratejik planinda, stratejik yonetimle birlikte vizyonumuz,
misyonumuz, ilkelerimiz, amaclarimiz, hedeflerimiz ve faaliyetlerimiz yer almaktadir.

Ulkemiz kamuoyunun bilgisine sunulan stratejik planimizin borsamiza, iiyelerimize,
treticilerimize ve paydaslarimiza faydali olmasinmi dilerken, bu siirecte degerli birikimlerini
¢alismalarina yansitan i¢ ve dis paydaslarimiza ve 6nemli bir sorumluluk iistlenen Stratejik
Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Yahya TOPLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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POLATLI TiCARET BORSASI
YONETIM KURULU

Yahya TOPLU
Baskan
Ali SEREN Ali TURKOGLU
BaskanYardimcisi SaymanUye
Mehmet ERGUN Kadir 0ZGONUL
Uye Uye
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POLATLI TICARET BORSASI
MECLIS
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POLATLI TICARET BORSASI
DISIPLIN KURULU
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STRATE]JiK PLANLAMA HAZIRLIK PROGRAMI

A- Polath Ticaret Borsasi Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Birimi
KOORDINASYON BiRIMI
Sira No Adi-Soyadi Gorevi
1 Ali SEREN Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
2 Ali TURKOGLU Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
3 R.Kayhan UNAL Genel Sekreter
4 Tugay AYDOGDU Genel Sekreter Yrd.
5 Umit Yener TOPLU Genel Sekreter Yrd.
6 Mutlu ERDOGAN Muhasebe Sefi
7 Terkanh OZKAN Muhasebe Memuru
B- Polath Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Ekibi :
STRATE]JiK PLANLAMA EKIBI
Sira No Adi-Soyadi Gorevi
1 Ali SEREN Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd.
2 R.Kayhan UNAL Genel Sekreter
3 Tugay AYDOGDU Genel Sekreter Yrd.
4 Umit Yener TOPLU Genel Sekreter Yrd.
5 Mutlu ERDOGAN Muhasebe Sefi
6 Leyla KARAOGLU Tescil-Istatistik Sefi
7 Celil SU Satis ve Idari isler Sefi
8 Sami KARAYEL Laboratuvar Sefi
9 Ramazan OZUTEMIZ Bilgi Islem Memuru
10 Terkanli 0ZKAN Muhasebe Memuru

C- IHTIYACLARIN TESPITi :

1.

>

|

|

Egitim ihtiyaci1: Polath Ticaret Borsasi Stratejik Planlama Ekibi icerisinde yer alan Tugay
AYDOGDU ve Mutlu ERDOGAN‘n bu konuda almis olduklari egitimler goz éniine alinarak
diger ekip elemanlarina bir giin siireli 5 saatlik stratejik planlama egitim vermesi
kararlastirilmistir.

Damigsmanlik Ihtiyaci: Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda ihtiya¢ duyuldugunda
danismanlik hizmetinin alinmasina karar verilmistir.

Veri Ihtiyaci: Stratejik Planin hazirlanmasi agsamalarinda gerekli verilerin elde edilmesi
konusunda Ekip igerisinde yer alan personele gerekli gorev dagilimi yapilmistir.

Mali Kaynak ihtiyaci: S6z konusu planin hazirlanma safhalarinda calisma ekibinde yer
alan personelin ihtiyaglarinin karsilanmasi konusunda gerekli mali destegin verilmesine
karar verilmistir.

Polatl
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D- ZAMAN PLANI
Polath Ticaret Borsasinin, 2018 - 2021 dénemini kapsayacak stratejik planin hazirlanmasi
strecinin 01 Mayis 2018 tarihinde baslayip 31 Agustos 2018 tarihinde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

Bu tarihler arasinda asagida belirtilen zamanlarda is plani olusturulmustur.

FAALIYET KONUSU ZAMAN SURECI ACIKLAMA
KOORDINASYON BiRiMi VE PLANLAMA
EKIiBINiN OLUSTURULMASI U — D7 IS 208 S
IHTIYACLARIN TESPITi 20 - 27 MAYIS 2018 1 HAFTA
DURUM ANALIZi
1- Tarihi Gelisim
2- Kurulusun Yasal Yiikiimliiliikleri ve 01 - 03 HAZIRAN 2018 3 GUN
Mevzuat Analizi 05 - 08 HAZIRAN 2018 3 GUN
3- Faaliyet Alanlari, Uriin hizmet 11 - 13 HAZIRAN 2018 3 GUN
Belirlenmesi 15 -25 HAZIRAN 2018 3 GUN
4- Paydas Analizi 26 HAZIRAN 2018 10 GUN
5- i¢ Cevre Analizi 04 TEMMUZ 2018 10 GUN
6- Dis Cevre Analizi 05- 14 TEMMUZ 2018 10 GUN
MiSYON - ViZYON VE iLKELER 15-21 TEMMUZ 2018 1 HAFTA
STRATEJiK NIYETLER- ANA STRATEJI VE 22 TEMMUZ2018 10 GUN
HEDEFLER 01 AGUSTOS 2018
FAALIYETLER VE PROJELER 02 - 16 AGUSTOS 2018 15 GUN
iZLEME - OLCME VE DEGERLENDIRME 17 -24 AGUSTOS 2018 1 HAFTA
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POLATLI TICARET BORSASI STRATEJiK YONETIM SURECI

MEVCUT DURUM ANALIZi

1- TARIHSEL GELISIM

2- YASAL YUKUMLULUK VE MEVZUAT ANALIZI
3- FAALIYET ALANLARI, URUN HIiZMET

BELIRLENMESI

4- PAYDASLAR ANALIZi
A- IC PAYDASLAR
B- DIS PAYDASLAR
C- MUSTERILER

5- IC CEVRE ANALIZI
A- KURULUSUN YAPISI
B- PERSONEL YAPISI
C- KULTUREL YAPISI
D- TEKNOLOJIK YAPISI
E- MALI YAPISI

6- DIS CEVRE ANALIZI

INEREDEY/Z

MISYON
VIZYON
ILKELER

1- KURULUSUN VAROLUS GEREKCESI
2- TEMEL ILKELER
3- ARZU EDIiLEN GELECEK

STRATEJIK NIYETLER
ANA STRATE]i
VE HEDEFLER

1- ORTA VADELI
2- ULASILACAK NIiYETLER
3- OLCULEBILIR HEDEFLER

N EREV/ERUINASTVIAlY
SiiORUZ

FAALIYETLER VE PROJELER

1- HEDEFLERE ULASMA YONTEMLERI
2-1S PLANLARI
3- KAYNAK PLANLARI

o > g

@ITTiER (STEplEiiiz
VERE NASIL ULASARIZ

IZLEME, OLCME VE
DEGERLENDIRME

1- RAPORLAMA
2- PERFORMANS GOSTERGELERI
3- PERPORMANS YONETIMI

BASARIMIZ] NASIL TAKIP

EDERIZ VIE
DEGCERLENDIRIRIZ,
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1.DURUM ANALIZi

MEVCUT DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

Polatli Ticaret Borsasi, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin izni ile 16 Nisan 1984’de
kurulmustur. Organ secimlerinin tamamlanmasina miiteakip 01 Temmuz 1984 tarihinde
fiilen faaliyete gecmistir.

01 Temmuz 1984 tarihinde faaliyete gecen Polath Ticaret Borsasi, olusturdugu satis salonu
hizmetleri ile kotasyona dahil maddelerin alim ve satimj, fiyatlarin tespiti, tescil ve ilani ile
ilgili islevini yerine getirmeye baslamistir.

Polathh Ticaret Borsasinin faaliyete gecmesiyle birlikte, miistahsiller {iriinlerini, numune
esasina gore, borsa satis salonunda agik arttirma usuliiyle, rayi¢ fiyattan ve pesin bedelle
satma imkanina kavusmuslardir. Arz ve talebin uygun sartlarda Kkarsilasmasi ve
miistahsillerin tiriinlerini gercek fiyatlardan degerlendirmeleri neticesinde; Borsamizin islem
hacmi her gecen y1l artarak devam etmektedir.

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlh@r’'nca yiiriitillen, Uriin Borsalarimi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda, Polath Ticaret Borsasi da yer almistir. 2000 y1l1 icerisinde, bilgisayar donanimi,
laboratuvar cihazlar1 ve yazilim otomasyon konusunda yatirimlar gerceklestirilmistir. S6z
konusu yatirimlar neticesinde, Ulkemizde ilk defa hububat iiriinlerinin, laboratuvar
ortaminda kalite ve siniflandirmasi yapilarak projeksiyon ve bilgisayar destekli sistemde alim
ve satimi gerceklestirilmistir. 2018 yilinda ise Satis salonunda gerceklestirilen tadilat ile
birlikte sesli yanit sistemi ile gerceklestirilen alim satim islemleri bilgisayar ortaminda ¢oklu
satis sistemine gecilerek yapilmaya baslanilmistir.

Bugiin geldigi noktada, Polatli Ticaret Borsasi, her giin hububat alim ve satiminin gercgeklestigi
ve tamamen serbest piyasa sartlarinda fiyatlarin olustugu modern, givenilir ve hizli bir
sekilde hububat ticaretine yon veren lider borsa konumundadir. Amacimiz, Spot borsa
islemleri yoniinden misyonunu tamamlayan borsamizin, forward, opsiyon ve vadeli islemlerin
gerceklestirildigi piyasalarda da yerini alarak Ulke ekonomisine katma deger kazandirmaktir.
llkelerinden ve hizmet kalitesinden 6diin vermeyen Polath Ticaret Borsasi ¢alismalarini ve
urettigi hizmetleri belgelendirmek suretiyle hizmet standadini saglamistir.

e 2005 yilinda, TS-EN-ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini alarak kalite
odakli hizmet sunmaya baslanmistir.

e Laboratuvar hizmetlerine iliskin olarak TURKAK tarafindan 2007 yilinda TS EN
ISO/IEC 17025 Standardi kapsaminda akredite edilmis olup hizmetlerini 17025
Standardi kapsaminda devam ettirmektedir.

e T.0.B.B.ca, Ulkemizdeki oda ve borsalar1 AB.iiyesi iilkelerdeki odalarin seviyesine
tasimak ve sunulan hizmette birlikteligi saglamak amaciyla baslatilan Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi kapsaminda Polath Ticaret Borsasi da Akredite olan ilk 7 Borsa
icerisinde yer alarak, akredite olmustur. Yenilikgi, ilerici, modern ve 6ncii Borsa olma
yolunda emin adimlarla hizmetlerini stirdiirmektedir.
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Ayrica,

e Hububat Teknolojileri Laboratuvari Merkez Laboratuvarina, 5300 Sayii Tarim
Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikartilatilan Yetkili
Siniflandiricilarin  Lisans Alma Faaliyet ve Denetimi Hakkindaki Yonetmelik
hiikiimlerini tasimasindan dolayi, T.C.Giimriikk ve Ticaret Bakanligi'nmca “Yetkili
Siniflandirici Lisans1” verilmistir.

e Mudilerce, Lisansli Depoya iiriin teslimi sonrasinda Lisanli Depo tarafindan iriin
karsihiginda diizenlenen “Uriin Senetlerinin” alim-satim islemlerinin yapilabilmesi i¢in
T.C.Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'nca, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 53.maddesi ile ayn1 kanununa istinaden ¢ikartilan
Uriin Ihtisas Borsalarinin Kurulus, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Genel
Yonetmelikte belirtilen kosullar1 tasimasindan dolay1 Polath Ticaret Borsasi 2012
yilinda ulusal bazda yetkilendirilmistir.

Borsamiz, ilk yillarda Haymana, Beypazari, Ayas, Sivrihisar ve Yunak ilgelerinin hububat pazari
iken, son yillarda iilke genelindeki iiretici ve tacirlerin de tiriinlerini degerlendirdigi hububat
merkezi konumuna gelmistir. Polath Ticaret Borsasi'na gelen iiriinlerin % 44,48’i Polath
ilcesinden % 55,2'si de diger il ve ilcelerden gelmektedir.

Polatl flgesinin tarimsal iiretimi; iklim ve yagislarin elverisli oldugu yillarda 350-400 bin tona
kadar ulasmaktadir. 2015, 2016 ve 2017 yillarinda gerek bolgemizde gerekse de {ilke
genelinde rekoltenin yiiksek oldugu goriilmektedir. Borsamizin 2017 yili islem hacmi 803
Milyon TL., islem géren hububat miktar1 ise 932.241 tondur. Bu da borsamizin I¢ Anadolu
Bolgesinin 6nemli bir kismina hitap ettiginin gostergesidir. Polath Ticaret Borsasi’'nda islem
goren, hububatlarin % 26’lik kismu ilgemizdeki Un ve Yem Fabrikalarinda islem goériirken, %
74‘lik kismi ise Uyelerimiz tarafindan tiim yurt genelindeki Un ve Yem Fabrikalarina
pazarlanmaktadir.

Polath Ticaret Borsasi’nin amaci; hububatlarin serbest piyasa ilkeleri ¢ercevesinde, alic1 ve
saticilarini en iyi sartlarda ve en uygun mekanlarda bir araya getirerek, cagdas ve teknolojinin
getirdigi cihaz ve donanmimlarla destekli, spot ve vadeli islemlerin yapildig1 seviye tasimak,
borsaciligi iilke geneline hizmet verebilecek nitelige kavusturmak, daha sonraki asamada ise
Diinya Borsalarina entegre olmaktir.

Polatli, Konya, Eskisehir ve Edirne Ticaret Borsalarinda islem goren iiriinlerin giinliik fiyatlar
borsamizda olusan fiyatlarla birlestirilerek iilke genelindeki Un sanayicileri, Yem sanayicileri,
Thracatg Birlikleri, Ticaret Borsalari, Sektor icerisindeki diger kuruluslar ve iiyelerimiz web
sitemiz araciligiyla (www.polatliborsa.org.tr) yayinlanan suretiyle duyurulmaktadir. Ayrica,
Ilcemiz cars1 merkezinde bulunan elektronik panoya, satis salonunda giinliik olugan fiyatlar
online olarak aktarilmakta, ilgemiz lireticileri tarafindan takip edilmektedir.
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Borsamiz 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle fiilen faaliyet gosteren 7 degisik meslek grubundan 254
iliyeye sahiptir.

Gergek Tiizel Toplam

Meslek Grubunun Adi
1 NO.LU MESLEK GRUBU 12 16 28
2 NO.LU MESLEK GRUBU 5 24 29
3 NO.LU MESLEK GRUBU 8 20 28
4 NO.LU MESLEK GRUBU 27 33 60
5 NO.LU MESLEK GRUBU 21 15 36
6 NO.LU MESLEK GRUBU 13 21 34
7 NO.LU MESLEK GRUBU 20 19 30
TOPLAM 106 148 254
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Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat

5174 Sayili Kanunun 28. maddesinde belirtildigi tizere, “Ticaret Borsalari, bu kanunda
yazili esaslar ¢ercevesinde Borsaya dahil maddelerin alim - satim ve borsada olusan
fiyatlarin tespit, tescil ve ilam isleriyle mesgul olmak tzere kurulan kamu tiizel
kisiligine sahip kurumlardir.”

GOREVLERI

a. Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

b. Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesince, tespit ve
ilan etmek.

c. Alla ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda
ihtiyari tahkim wusullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiriirlige girecek genel
diizenlemeleri yapmak.

d. Yurt ici ve yurt dis1 Borsa ve piyasalar takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda tiyelerine yol gostermek.

e. 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f. Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmussa istirak etmek.

g. Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onaymna
sunmak ve ilan etmek.

h. Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tiyelerin tamami veya bir kesimin menfaati oldugu takdirde bu tyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

i. Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j.  Mevzuatla bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruslarina verilen islerin, bu kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k. Uyelerin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

1. Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m. Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.
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Sira Kanun - Yéonetmelik

No

1. 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
2. 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu

3. 5290 Sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ile Odalar ve Borsalar Kanunu Uyarinca
Cikarilan Yonetmelikler

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri

Hakkinda Yonetmelik
2. Ticaret Borsalarinda Mesleklerin Gruplandirilmasi Hakkinda Yonetmelik
3 Kayit Ucreti ve Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi
' Hakkinda Yonetmelik
4 Ticaret Borsalari ile Uriin Ihtisas Borsalarinda Alivre ve Vadeli Alim Satim
' Yonetmeligi
5 Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim Satimlarinin
' Tescili Hakkinda Yonetmelik
6 Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin
' Kurulu ve Yiiksek Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik
7 Uriin Ihtisas Borsalarinin Kurulus, Isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari
' Hakkinda Genel Yonetmelik
8. Borsa Muamelat Yonetmeligi
9 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe
' Yonetmeligi
10, Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Diizenleme Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
{1  Polath Ticaret Borsasi Spot (Pesin) islemler Ozel Alm-Satim

Yonetmeligi
12.  Personel ile Ilgili Kanun ve Yonetmelikler
13. 4857 Sayih Is Kanunu
14. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
15.  Polath Ticaret Borsasi I¢ Yénergesi
16.  TOBB Harcirah Yonetmeligi
Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandig1 Vakfi,
17 :
Vakif Senedi
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KOTASYON LISTESI

15 Temmuz 1982 giinlii ve 17755 Sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret Borsasina dahil maddeler
ve bu maddelerin alim ve satimlarinin tescil hakkinda Yonetmeligin gecici maddesi hiikmii geregince
Polath Ticaret Borsas1 Kotasyonuna dahil maddeler ile bunlarin en az miktarim gésterir cetveldir.

MADDENIN CINSi EN AZ MIKTAR

1- HUBUBATLAR

Bugday 1.000 Kg
Arpa 1.000 Kg
Yulaf 1.000 Kg
Cavdar 1.000 Kg
Misir 1.000 Kg
Piring 1.000 Kg
Tritikale 1.000 Kg
Dar1 1.000 Kg

2- HUBUBAT MAMULLERI

Bugday Unu 1.000 Kg
Bugday Kepegi 1.000 Kg
Razmol 1.000 Kg
Bulgur 200 Kg.
Irmik 500 Kg.
Arpa Ezmesi 1.000 Kg
Bonkalite 1.000 Kg
Yem 1.000 Kg
Biiylikbas Hayvan Yemi 1.000 Kg
Kiiciikbas Hayvan Yemi 1.000 Kg
Kanath Hayvan Yemi 1.000 Kg

3 - BAKLIYAT MAMULLERI

Mercimek 250 Kg.
Kuru Fasulye 250 Kg.
Nohut 250 Kg
Kimyon 250 Kg.
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4- YAGLI TOHUMLAR

Aycicegi 250 Kg.
Hashas 500 Kg
Aspir 250 Kg
Konola 250 Kg
5 - NEBAT YAGLAR
Aycicek Yagi 200 Kg
6 - GESITLI GIDA MADDELERI
Et Sigir ve Dana 30 Kg.
Koyun ve Keci 30 Kg.
Kuzu 30 Kg.
Bal 100 Kg.
7 - TEKSTIL HAMMADDELERI
Tiftik 25Kg
Yapagi 50 Kg
Yiin 100 Kg
8-CANLI HAYVANLAR
Boga 1 Adet
Okiiz 1 Adet
Inek 1 Adet
Dana 1 Adet
Manda 1 Adet
Koyun 5 Adet
Keci 5 Adet
Tosun 2 Adet
Diive 2 Adet
Malak 2 Adet
Buzagi 5 Adet
Kuzu 5 Adet
Oglak 5 Adet
9- HAM DERILER
Sigir 50 Kg.
Dana 50 Kg.
Manda 50 Kg.
Malak 50 Kg.
Koyun 10 Adet
Kuzu 10 Adet
Keci 10 Adet
Oglak 10 Adet

1- Yukaridaki maddelerden Canli Hayvanlardan, Kurbanliklar ile bir adet Adak hayvanlarin tescili yapilmaz.
2- Yukarida belirtilen Maddelerin karsilarinda belirtilen en az miktarlarinin, iizerindekilerin, Polath ilgesi
dahilindeki alim ve satimlar1 Polath Ticaret Borsasi'nin tesciline tabii olup bunun Yénetim Kurulunun
teklifi tlizerine Borsa Meclisi'mizin, 09.05.1984 tarihli oturumunda, 2 sayil kararla kabul edilerek
onaylanmak {izere, Sanayi ve TicaretBakanligi'na teklif edilmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi'nin 22/05/1984 tarih ve 24/151 say1ili onay: ile uygun goriilmiistiir.
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2. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmet Belirlemesi

2.1 Calisma Sistemi :Polath Ticaret Borsasi 5174 Sayili Kanunla belirlenen gorevleri
yapmak lzere, gerekli alt yap1 ve sistemi olusturmustur. Bugiinkii hali ile ¢alisma
sistemimiz;

Ureticilere ve tacirlere ait araclar, kantar tartimi ve numune alinmasi amaciyla borsa
gorevlileri tarafindan siraya alinmaktadir.

80 ton kapasiteli tam elektronik bilgisayar destekli kantarlarda, ilk etapta, saticiya ve
urlne iliskin bilgiler bilgisayara islenir. Daha sonra otomatik sonda ile standartlara
uygun bir bicimde numunesi alinir. Tasiyic1 borular ile TSE Standardlar ¢ercevesinde,
kalite ve siniflandirmasi yapilmak iizere laboratuvara aktarilir. Kantar gérevlisi numune
alma operatorii ve numune karsilayici tarafindan kullanilan telekonferans sistemiyle bu
gorevliler arasinda koordinasyon saglanir. Ayni anda iretici ve irtin bilgileri sisteme
girilerek tartim islemi gerceklestirilir.
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Tasiyic1 borular ile toplama kaplarinda toplanan {iriin numuneleri, karsilayci tarafindan
kalite ve siniflandirma islemi igin plastik tabaklara aktirilir. Bilgisayar aracilig: ile
alinan bilgilere ek olarak telefon sistemi ile de teyit edilerek ilk tescil pusulasi
diizenlenir. Daha sonra islem sirasina alinir.

Uriin nunumeleri daha sonra TSE Standardlarina gore kalite ve smiflandirmasi
yapilmak lizere, numune ayirici ile sahit numune ve test yapilacak numune olmak iizere
ikiye ayrilarak, ilk sathada yabanci madde tayini islemine tabi tutulmaktadirlar.
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Ikinci safhada ise iiriiniin hektolitre agirligi, rutubet ve protein degeri hizli metot
yOntimi ile tespiti islemine tabi tutulur.

Laboratuvarda gorevli miihendislerce uriin kalitesini etkileyen faktdrlerin tespiti
yapilir (stine-kimil tahribatina ugramis taneler, hasere zarar1 gérmus taneler, diger

grup / zit sinif bugday taneleri, diger tahillar, yabanci madde, ciliz kirik tane, kavuz,
embriyosu kararmis tane, kizismis tane).

Uriin numunelerinin kalite kriterleri operator tarafindan ilgili programa islenir ve kaydedilir.
Bilgisayara kaydedilen {iriin bilgileri neticesinde program otomatik olarak iiriiniin kalite ve
siniflandirmasini belirlemektedir. Ayrica, operator tarafindan ilgili iirline ait numune tabak
bilgisi sisteme RFID Kart okuyucu ile okutularak yiiklenir. Daha sonra ilgili iiriin satisa
sunulacak iriinlere eklenmektedir. Uriin numunesi ile laboratuvar analiz raporu numune
tabagina konur ve asansor vasitasiyla satis salonuna aktarilir.
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Elektronik Satis Salonuna iirilin bilgilerinin yiikli oldugu RFID numune tabag ile getirilen
liriin numuneleri, Borsamiz gorevlileri tarafindan sirasiyla Elektronik Satis Salonu Sisteminde
RFID Kart okuyucu ile okutularak sisteme ytklenir ve her iirtin satis seansinda 8’li gruplar
halinde Konvey6r Numune Tasima Sistemine yerlestirilir.

Nolu Seans
Satilan :4  Kalan :7

o : P 1,25 1,006
ESPERIA ARPA
;‘;,4,?.3 30, H No:74 No:7: No:76
15000 MERKEZ (Kg)24000 MERKEZ MERKEZ (K9)7000 MERKEZ
sbet: 11,8 Hektolitre: 75,1 [l Rutubet: 10,8 Hektolitre: 79 < :73,1 [ Rutubet: 9,6 Hektolitre: 6¢
tein: 15,9 Siine: 4,5 Protein: 14,7 Siine: 2,2 in: 16,6 Siine: 1, Protein: 13,7 Siine: 0

3 o:
17000 MERKEZ MERKEZ

shet: 9,8 Helktolitre: 76,9 ll Rutubet: 9,6 Hektolitre: 75,4 X 77,2 [ Rutubet: 11,9 Hektolltre: 7
toin: 14 Siine: 2 Protein: 12,1 Siine: 1 Protein: 14 Siine: 1, Protein: 14.6 Siine: 2.8

Bilgisayar Sistemi iizerinden ortalama 6 dakika siire verilerek tiriinler satisa sunulur ve seansi
baslatilir. Uyelerimiz satis salonuna giris kartlarim Kiosk ekraninda okutmakta ve séz konusu
sistem tarafindan kendilerine tahsis edilen koltuga oturmak suretiyle dokunmatik ekran
bilgisayar vasitasi ile kendilerine ait sifreleri sisteme girerek ilgilendikleri {iriine seans sonuna
kadar manuel fiyat artirimi veya tek fiyat girisi seklinde fiyat verebilmektedirler.

O
Nolu Seans .
Oriin Detayh Inceleme | Laboratuar Sonuglar A Gelen :11 Satilan:4  Kalan :7 JEKMEKLIK BUGD Gelen :112 Satilan :63 Kalan :49

Rutubet . 1,25 1,58

[ X 2 ESPERIA ESPERIA ESPERIA

Sune Kimd : No:73 No:74 No:75

o D £ 5000 MERKEZ (K9) 24000 MERKEZ (Kg) 11000 MERKEZ
: ¢ : bet: 11.8 Hektolitre: 75.1 [l Rutubet: 10,8 Hektolitre: 79 [l Rutubet: 12.9 Hektolitre: 73.1 [l Rutubet: 9.6 Hektolitre: 6

[ . : . oin: 15,9 Siine: 4.5 Protein: 14,7 Siine: 2.2 Protein: 16,6 Siine: 1,3 Protein: 13,7 Siine: 0

Diger Hububat :

_q F-—
Hapers Tahribats wnpd] o 1,102 1,48 1,524 1,102

Embiriyo Karemes: : ESPERIA ESPERIA ESPERIA
Isrya Maruz Kalmig : No:77 d

Fusarium :

o:’ o
i MERKEZ MERKEZ | (K9) 5000 MERKEZ | (K9)25000 MERKEZ
Gimlenmis Fillz bet:9.8 Hektolitre: 76,9 s itre: 75.4 W Rutubet: 9.8 Hoktolitre: 77.2 ll Rutubet: 11,9 Hektolitre: 7

.3

oin: 14 Stine: 2 Protein: 14 Siine: Protein: 14,6 Siine: 2,8
Zarar Ot Tohumu

Diger Ot Tohumlan

Sag.Hub.Dig. Mad

Hayv.Orjinki Kil Toy.

Alicilar, kendilerine tahsis edilmis olan bilgisayar ekranindaki Uriinii Detayli inceleme ve
Analiz Sonuglann sekmesinden ilgili {riine ait analiz bilgilerini detayli olarak
gorebilmektedirler.

Satisa sunulan irtinlerin alim ve satim islemleri esnasinda verilen fiyat artislar1 anlik olarak
LCD ekran vasitasi ile iireticiler tarafindan goriilmek ve izlenmektedir.
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Satis1 tamamlanan irilinlin kime ait oldugu ilk defa salonda anons edilir, lreticilerde
bulunduklar1 boéliimde bulunan ekranlar vasitasiyla satisi yapilan driinleri listede
gorebilmektedir, ve ireticiye alicis1 ve fiyati belli olan iiriin teslim edilir. Uretici, kendi
acisindan degerlendirmesini yapar ve neticesinde islem onaylanmis ya da iptal edilmis olur.
Onay ya da Red olarak gerceklesen, alici borsa {liyesinin ekranin da bilgi olarak géziikmetedir.
Daha sonra s6z kon usu iiriine ait numune aliciya ait depo numarasi, laboratuvar raporu, satis
fiyatini iceren ilk tescil pusulasi ile birlikte torbalanarak iireticiye verilir.

Borsa Uyeleri, o giin icinde satin aldig tiriinleri depo 6niinde istiflerler. Uyelerimiz istifledikleri
driinlerinin kimyasal o6zelliklerini 6grenmek isterlerse, iirlin numunelerini borsamiz
laboratuvarina getirirler. Laboratuvarimizda derece dis1 faktorlerden gluten, gluten index,
sedimantasyon, gecikmeli sedimantasyon ve diisme sayisi (falling number) gibi analizler
yapilarak sonuglar bir rapor haline getirilir. Uyeler ilgili iiriin raporunu kullanarak genelde
ayni giin icerisinde, Tiirkiye genelindeki un sanayicilerine, yem sanayicilerine ve sektor
icerisinde yer alan diger kurum ve kuruluslara satisini gerceklestirerek sevk ederler.
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3. Diger Faaliyetler

LISANSLI DEPOCULUK FAALIYETI, AMACI ve FAYDALARI

Depolamaya uygun nitelikteki hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytin
yag1 ve kuru kayisi gibi standardize edilen temel ve islenmis tarim iiriinlerinin standartlari
belirlenerek emniyetli ve saglikli kosullarda lisansli depo isletmelerine ait depolarda
depolanmasini ve bu lirlinlerin ticaretinin ve yine bu isletmeler tarafindan diizenlenen {iriin
senetleri vasitasiyla yapilmasimi amaglayan 5300 sayilh Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Kanunu 17/02/2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliigii girmistir. Bu zamana
kadar Tarim Uriinleri Lisanash Depoculuk Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu'na dayal
uygulamaya iliskin 5 adet yonetmelik ve 9 adet teblig yayinlanmistir.

Ulkemizde her ne kadar Lisansli Depoculuk Kanunu 2015 yilinda yayinlanmis olsa da, bu Kanun
kapsaminda bir yatirim ve faaliyet gerceklesmemistir. Bu durumu goéren Glimriik ve Ticaret
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig ile birlikte sistemin ¢alismasi icin 2017 yilinda
projeler baslatmistir. Bu amag cercevesinde, TMO Genel Miidiirligi tarafindan tilke genelinde
kira garantisi verilerek yeni yaptirilacak hububat depolarinin kiralanmasi yoluyla hububat
deposu insaati isi ihalesi diizenlenmistir.

Bu sayede yeni yapilacak hububat depolarinin 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu kapsaminda lisansl depoculuk yapilacak standartlara sahip olmasi saglanmistir.

Ulke genelinde hububatin ilk olarak kalite ve standartlarina gére simiflandirilarak satisini
gerceklestiren Polath Ticaret Borsasi, 5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanun'nun 33. Maddesinin vermis oldugu yetki ile bélgemizde hububat depoculugu
konusunda yatirimlar yapmak, gelistirmek ve Ulkemizde Lisanh Depoculuk faaliyetlerinde ilk
adimin atilmasina onciilik etmek amaciyla 31 Mayis 2007 tarihinde %99 istirak ile 5 ortakl
Polath Depoculuk A.S.yi kurmustur.

Sirketimiz 10.07.2008 tarihinde TMO Genel Midiirliigii'ntin Polath bélgesinde agmis oldugu 40
bin tonluk hububat deposu insaati ihalisini kazanarak ihale konusu depolari siiresi i¢erisinde
imal edip, 21.06.2010 tarihinde teslim etmisyit.

31.10.2010 tarihinde TMO ile yapilan so6zlesme fesh edilerek, ayni sartlarda lisansh depoculuk
faaliyetinde bulunmak amaciyla 01.11.2010 tarihi itibariyle TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk AS.le kira sozlesmesi imzalanmistir. Boylelikle Ulkemizde ilk Lisansh Depoculuk,
fiilen sahip oldugumuz tesislerde 14.07.2011 tarihinde baslamistir.

Sirketimiz 31.05.2017 tarihinde, Giimriik ve Ticaret Bakanliginin izni ile lisans almis ve unvani
“PTB TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S.” olarak degismistir. Ulkemizde s6z konusu
lisans, bu alanda alinan ilk lisans, kurulan ilk sirkette yine bu alandaki ilk sirkettir. Lisans alan
sirketimiz 2018 yilinda kendi tesislerinde lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmak {izere,
TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. ileile imzalamis oldugu kira sézlesmesini
30.04.2017 tarihinde karsilikli mutabakatla fesh etmistir.Sirketimizin sermayesi 2017 yilinda
yapilan sermaye artirimi ile 9.800.000,00 TL.s1 olup, tamami 6denmistir.

Ayrica sirketimiz mevcut tesislerinde kapasite artirnmina giderek, 2018 yilinda 20.000 ton
kapasiteli gelik silo imalatin1 gergeklestirerek 60.000 bin ton kapasiteye ulasmistir.Bolgemizde
alternatif tiriin misirin liretimini ve ticaretinin gelistirilmesi amaciyla, ayni tesislerimizde misir
kurutma iinitesi kurularak 2018 yilinda tiretici ve sanayicinin sunulmustur.
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Lisansh Depoculugun Faydalari;

Ureticiler Agisindan;

1. Guvenli, sigortal ve saglikli depo,

2. l:Jrl'jn satis doneminin biitiin bir yila yayilmasi,

3. Urin senetlerini teminat gostererek, uygun kosullarda kredi temini,

4. Laboratuvar kosullarinda, iiriin standardini belirleme, iiriiniinii satarken, cok sayida

on @

alicinin rekabetinden yararlanma,
l:Jrl'jnl'jnij, fiyatlarin en ytiksek oldugunu diisiindiigii donemde pazarlama,
Uriin senedi karsilig1 yapilacak satislarda, stopaj muafiyeti.

Tiiccar ve Sanayiciler agisindan;

Isletme, ihtiyaglari icin depo insa etme maliyetinden kurtulma,

Saglikli depolama, talep ettikleri miktar, tiir ve kalitedeki iirtinii giivenilir sekilde, elektronik
ortamda, mekan sinirlamasi olmaksizin, kisa zamanda temin etme,

Ellerinde tutacaklari tiriin senetleriyle, ileride olasi fiyat farkliliklarindan korunma,

En iyi fiyattan alim satim, ellerindeki iiriin senetlerini teminat olarak kullanarak,
bankalardan uygun kosullarda kredi saglama olanagi.

Sistemin Diger Faydalar;

1.

Uriin senedi araciligiyla, yatirnmailar icin hisse senedi, déviz, altin ve faiz gibi yatirim
araclarina alternatif bir yatirim araci saglanmaktadir,

2. Lisansli depo sistemiyle, tarim iirlinlerinde, vadeli piyasalara geciste alt yap1
olusturulmaktadir,

3. Elektronik ticarete biiytik bir potansiyel yaratilmaktadir,

4. Uriin analizi, depolanmasi, sigortalanmasi ve kredi kullanilmasi nedeniyle, bu sektdrlere
yeni gelirler ve is alanlar1 kazandirilmaktadir,

5. Lisansh depolarin ve iiriin ihtisas borsalarinin yurt icinde ve disinda agacaklari subeler
vasitasiyla, liriin pazarlanmasinda ve dagitiminda biiyiik kolayliklar ve alt yap:
gerceklesmektedir.

SOSYAL FAALIYETLER

a) Egitim Yardimlari
b) Gida Yardimlari

c) Toplanti ve Seminer Faaliyetleri
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4, I¢Cevre Analizi

Organizasyon Yapisi

BORSA
MECLISi

P—

YONETIM
KURULU

Genel Genel
Sekreter Yr Sekreter Yrd.
I - : . : N ! N
Muhagebe S
Uye Aidat Tescil Bilgi islem K. ::?1;1: )
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5. Fiziksel Yap1

BORSAMIZIN MEVCUT FiZiKi IMKANLARI
A) Borsa Hizmet Binasi

1.200 m?lik alan iizerine insa edilmistir. Bodrum kat, zemin kat, 1 ve 2.kat olmak iizere 4
kattan miitesekkildir. 800 m*lik satis salonunda ..... kisilik miistahsil tribtini ve “ U “
biciminde 48 ve 22 kisi kullanicili Konveyor Sistem ve Dokunmatik Kisisel Bilgisayarl
hububat satis salonu ve borsa tliyeleri icin Kafe b6liimii bulunmaktadir. 1.katta Genel Sekreter
Yrd.Odalari, Tescil, Muhasebe, Laboratuvar Servisleri ve Bilgi Islem Odas1 bulunmaktadir.
2.katta ise, Ust Yonetim, Yonetim Toplant1 Salonu, Meclis Toplant1 Salonu ve Genel Sekreter
Odasi1 bulunmaktadir.

Hububat Teknolojileri Laboratuvari ;

Ureticiler tarafindan borsa satis salonunda satilmak {izere gelen tiim iiriinler, TURKAK
tarafindan akredite edilen Hububat Teknolojileri Laboruatarimizda, TSE EN ISO/IEC
17025 standardi kapsaminda fiziki ve kimsayal tetkikleri yapilmakta, iriiniin kalite ve
siniflandirilmasi belirlenerek, analiz raporu diizenlenmektedir. Satis1 yapilacak iirlinlere ait
analiz raporu ve 6érnek numune satis salonuna génderilmektedir.Ayn1 zamanda,satis1 yapilan
trinlerin analiz sonuclar1 bilgisayar ortaminda da goénderilerek satis salonunda bulanan
ekrana yansimaktadir.

Hububat Teknolojileri Laboratuvarimiz, TSE EN ISO/IEC 17025 : 2017 Standardi ile Deney
Laboratuvar1 Belgesi kapsaminda, asagida belirtilen fiziki ve kimyasal tetkikleri TS 2974
Bugday Standardina gore yapmaktadir.

B) Sosyal Hizmet Binasi

869 m? alanda olusturulan Sosyal Hizmet Binasi icerisinde, béliinebilir 2 adet modern
konferans salonu ve fuaye alani ile diger hizmet birimleri yer almaktadir. Konferans
Salonunda, Boéliinebilir Toplant1 Salonu Wideowall Sistemi, Simultane Terciime Sitemi ve
Canli Yayin Sistemleri bulunmaktadir.

C) Kantar Binasi

Polath Ticaret Borsasi’'nca, 2014 yili icerisinde gergeklestirilen ¢alismalar kapsaminda, 2
adet yeni kantar binasi yapimi gerceklestirilmis olup, 80 tonluk 3 adet yeni kantar platformu
alinmis ve toplamda 80 tonluk 4 adet tam elektronik bilgisayarl kantar ve operasyon odasi
ile hasat sezonu 6ncesi literici ve liyelere hizli, dogru ve etkin hizmet verilmeye baslanmistir.
Yapilan yatirimlar neticesinde tiye ve tireticilere daha hizli ve etkin hizmet verilmesi amaci ile
arag sirkiilasyonunda artis hedeflenmistir.

D) Polath Ticaret Borsasi Sitesi

Polath Ticaret Borsasi sitesi icerisinde Borsa Uyelerimizin iiriin deposu olarak kullandiklar
her biri 600 ton kapasiteli 260 adet kapali depo ve her deponun oOniinde agik alan
bulunmaktadir. Ayrica arac¢ park yerleri, yesil alanlar bulunmakta ve sitenin etrafi tamamen
kapali olup giivenlik 6nlemleri alinmis durumdadir.
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6. Personel Yapisi

Polatli Ticaret Borsasi Personelinin istihdam Sekline Gére Dagihmi

PERSONEL SAYISI  PERSONEL SAYISI

SINIFI (ERKEK) (BAYAN) TOPLAM
KADROLU 5 4 9
BELIRSIZ SURELI SOZLESMELI 16 7 23
BELIRLI SURELI SOZLESMELI 5 1 6
TOPLAM 26 12 38

Polath Ticaret Borsasi Personeli Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

= Z % M v =

.. [~ =5 < Z =z <
TUR o z| 2 < 2= =
Z = = h] =2 %

= % - = =

ERKEK 2 11 3 9 1 26
BAYAN 1 3 3 4 12
TOPLAM 3 14 6 13 2 38
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7. Teknolojik Yap1

2018 y11 Donanim Envanteri

Kisisel Bilgisayar 44
Satis Salonu Uye Kisisel Bilgisayar 70
Server (Fiziksel / Sanal) 6/13
Yazici 25
Tarayici 3
Faks 2
Videowall 3
Televizyon 10
Fotokopi Makinasi / Kamera 2/1
Kesintisiz Gii¢ Kaynag: 4
Projeksiyon 1
Jenerator 1
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8. MaliYap1

Biitce Yapisi:
GELIR BUTCESI GIDER BUTCESI FARK
YILLAR (TL) (TL) (TL)
2013 3.946.505,52 2.443.133,11 1.503.372,41
2014 4.891.684,17 5.115.784,12 (-)224.099,95
2015 5.603.710,64 3.246.950,55 2.356.760,09
2016 7.537.065,85 3.588.771,96 3.948.293,.89
2017 6.932.067,31 4.112.547,93 2.819.519,38
Arag, Bina, Arsa ve Diger Varliklar Envanteri
SIRANO CiNsi MIKTAR DEGERI(TL)
1 Hizmet Binasi 1 Adet 3.500.000,00
2 Sosyal Hizmet Binasi 1 Adet 2.000.000,00
3 Kantar 4 Adet 500.000,00
4 Arsa (m2) 23.192,14 3.000.000,00
5 Volvo S80 1 Adet 143.200,00
6 Mercedes Vito 1 Adet 35.000,00
7 Renault Laguna 1 Adet 13.000,00
8 Ford Courier 1 Adet 17.000,00
9 Motorsiklet 2 Adet 1.000,00
10 Istirak 1 Adet 8.232.750,00
TOPLAM 17.441.950,00
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9. PAYDAS ANALIZI

i¢ Paydaglar

Borsamizdan etkilenen veya borsamizi etkileyen kisi, grup veya ilgili/bagh
kuruluslar.

Dis Paydaglar

Borsamizdan etkilenen veya borsamizi etkileyen kurum/kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar.

Miisteriler (Yararlanicilar)

Misteriler (Yararlanicilar): Borsamizin hizmetlerinden iiye olmayip da
yararlananlar dis paydasimizin alt kiimesidir.

Paydaslarimiz;

Polath Ticaret Borsasinin hizmetleri ile ilgisi olan, borsamizdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen Kkisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar belirlenirken sistematik bir yaklasim sergilenmis ve asagida siralanan
basliklar altinda paydas analizi yapilmistir.

Girdi Saglayanlar

Hizmet sunulan kesimler

s birligi yapilan kesimler
Faaliyetlerimizden etkilenen kesimler
Borsamizi etkileyen kesimler

Yapilan smiflandirma esas alinarak, paydaslarimiz, i¢c Paydaslar, Dis Paydaslar ve
Miisteriler (Yararlanicilar) olarak belirlenmistir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Borsamizin hizmetlerinden iiye olmayip da yararlananlar
dis paydaslarimizin alt kiimesidir.
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PAYDAS / HIZMET MATRIS}

POLATLI TICARET BORSASI HIZMETLERI

Paydaslar / Kriterler
Etkileyenler Etkilenenler Kullananlar
Ust Yonetim 4 o
Borsa Personeli v <> >
Borsa Uyeleri 4 o >
TOBB v >
TiCARET BAKANLIGI
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
Tiirk Akreditasyon Kurumu v >

Olgiiler ve Standarlar Midiirliigii
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii

HAZINE ve MALIYE BAKANLIGI
Vergi Daireleri v X >
Polath Vergi Dairesi

TARIM ve ORMAN BAKANLIGI
Gida ve Kontrol Genel Midiirliigii
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigi
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii v » >
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tarim ve Orman il Midirliigi
Tarim ve Orman flge Miidiirliigii
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Etkileyenler Etkilenenler Kullananlar
Ankara Valiligi v >
Ankara Kalkinma Ajansi v
Polath Kaymakamligi v >
Polatli Belediyesi v >
Polath Ticaret Odasi v >
Polatli Ziraat Odasi v >
Odalar ve Borsalar v <> >
T.0.B. ve Birlik Personeli Emekli Sandig1 Vakfi <> >
Sosyal Giivenlik Kurumu <> >
Tiirk Loydu 4
PTB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. v X >
Yazili ve Gorsel Basin v <> >
Ureticiler ve Ticari Kuruluslar v X >
Uye Olmayip Hizmet Alan Kurum ve Kuruluslar <> >
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Anadolu Aracilik Hizmetleri A.S v X >
Borsa Polatli Laboratuvar Hizmetleri A.S. v X >
PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI
PAYDASLAR ic/DIS/ ETKISi ONEMI SONUC
MUSTERI
Ust Yonetim i¢ Giiglii Onemli  Birlikte Calis
Borsa Personeli i¢ Giiglii Onemli  Birlikte Calis
Borsa Uyeleri i¢ Giiglia Onemli  Birlikte Cahs
TOBB i¢ Giiglii Onemli  Birlikte Calis
TICARET BAKANLIGI
Tiirk Standartlar1 Enstitiist
Tiirk Akreditasyon Kurumu DIS Giiglii Onemli  Birlikte Cahs
Olgiiler ve Standarlar Midiirligi
I¢ Ticaret Genel Midiirligii
HAZINE ve MALIYE BAKANLIGI Lo
Vergi Daireleri DIS Zayif Onemli gozet
D ¢alismalara
Polath Vergi Dairesi dahil et
TARIM ve ORMAN BAKANLIGI
Gida ve Kontrol Genel Midurlagi
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirligii
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirligi DIS Giigli Onemli Birlikte Calis
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tarim ve Orman Il Midiirlagi
Tarim ve Orman Ilge Miidiirliigii
Ankara Valiligi DIS Zayf Onemsiz izle
Cikarlarim
Ankara Kalkinma Ajansi DIS Giigli Onemli Gozet
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarim
Polatli Kaymakamlig DIS Zayif Onemli Calg(r)rf:rara
Dahil Et
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PAYDAS ETKi/ONEM MATRISI

PAYDASLAR

i¢/DI$/
MUSTERI

ETKIiSI

ONEMI

SONUC

Cikarlarim
. Gozet
Polatli Ticaret Odasi DIS Zayif Onemli Calismalara
Dahil Et
Cikarlarim
. Gozet
Polath Ziraat Odasi DIS Zayif Onemli Caligmalara
Dahil Et
Cikarlarim
. Gozet
Odalar ve Borsalar DIS Zayif Onemli Caligmalara
Dahil Et
T.0.B. ve Birlik Personeli Emekli Sandig1 Vakfi DIS Zayf Onemsiz izle
Sosyal Giivenlik Kurumu DIS Zayf Onemsiz izle
TURKLOYDU DIS Zayf Onemsiz izle
Cikarlarini
PTB Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.$ DIS Zayf Onemli Gozet
P o 1 Calismalara
Dahil Et
Yazil1 ve Gorsel Basin DIS Giiglti Onemli Birlikte Calis
Ureticiler ve Ticari Kuruluslar MUSTERI Giiglii Onemli Birlikte Calig
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Uye olmayip hizmet alan kurum ve kuruluglar MUSTERI Zayf Onemsiz izle

Cikarlarim
Gozet
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarim
Gozet
Calismalara
Dahil Et

Anadolu Aracilik Hizmetleri A.S. DIS Zayif Onemli

Borsa Polath Laboratuvar Hizmetleri A.S. DIS Zayif Onemli

6. DIS CEVRE ANALIZI

6.1.Polatl’'nin Tarihi

Polath ilgesinde insan yerlesiminin bilinen en eski tarihi M.0.3000 yillarina kadar
dayanmaktadir. Yassihoyiik koyiinde bulunan antik Gordion sehrinde M.0. 3000
yillarinda yerlesim oldugu bilinmektedir.

Bolgede yasayan belli bash uygarliklar sirasiyla; Hitit, Frigya, Lidya, Pres, Roma, Bizans,
Selcuklu ve Osmanl uygarliklaridir.

Polath ilge merkezinin bugiinkii yerlesimi 1860 yilinda Sivritepe mevki Mentese
Mahallesinde ve Zafer Mahallesinde olusmustur. Yerlesimin asil gelisimi Ankara-
istanbul demiryolunun 1892 yilinda buradan gecmesiyle gerceklesmistir.

Kurtulus Savas’nin en onemli olaylarindan biri olan Sakarya Meydan Muharebesi
Polathh topraklar1 {izerinde meydana gelmistir. Atatiirk'lin Sakarya Meydan
Muharebesini yonettigi karargah Alagoz Karargah Miizesi bolgenin 6nemli turistik
merkezleri arasinda yer almakta iken, Alagéz koyl daha sonra Sincan ilgcesine
baglanmistir.

Polatli, Ankara ilinin bati kesiminde, Eskisehir-Ankara Devlet Karayolu iizerinde
Ankara’ya en yakin ilcedir (74 km). 01 Agustos 1926 tarihinde 877 sayili kanunla ilce
olmustur.

6.2.Polatl’nin Cografi Durumu ve iklimi

ic Anadolu Bolgesi'nde, Baskent Ankara ilinin batisinda Eskisehir'in Giinyiizii ve
Mihalligik ilgeleri; kuzeyinde Ankara’nin Beypazari, Ayas, Sincan ilgeleri, glineyinde ise
Konya’nin Celtik ve Yunak ilgeleri yer almaktadir.

ilce cografi olarak bir plato niteligi arz etmektedir. Ilce topraklar1 genellikle dalgali,
kismen diizliik ve kismen de daghktr. Ilgenin en yiiksek noktasi 1.437 metredir. Polath
yoresi jeolojik olarak genc tersiyer ve yash ¢okellerin hakim oldugu bir yapiya sahiptir.
Polatli’'nin batisindan Sakarya Nehri gegcmekte, dogudan gelen Ankara Cay: ve Batidan
gelen Porsuk Cay1 Polatli topraklarinda Sakarya Nehriyle birlesmektedir.
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llcede karasal iklim egemendir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagishdir. Yillik
yagls miktar1 ortalama 361 mm’dir. En yiiksek sicaklik ortalamasi 29.6 santigrad
derecedir (temmuz ay1) ve en disiik sicaklik ortalamasi ise -3.5 santigrad derece(ocak
ay1)’dir. Uzun yillar ortalamasina gore kar yagish giin sayis1 50, kar ortilii giin sayisi 30
olmasina ragmen son yillarda kar yagisi fazla olmadig1 goriilmektedir. En yiiksek kar
kalinlig1 ortalamasi ise 23 cm dir. Ortalama yerel basing 915 hpa ve ortalama nem
62’dir.

ilce topraklar: biiyiik dl¢iide bozkirdir. Bitki 6rtiisii tarim iiriinlerinin disinda zayiftir.
Ormanlik alanlarinin orani %0.4, tarimsal alan oran1 %65, ¢ayir -mera alanlarinin orani
%17, diger alanlarin orani ise %17.96 dir.

6.3. Niifus, Sosyal Durum ve Demografik Nitelikler

Polatli’'da 2016 yilinda 122.424 olan niifus sayis1 2017'da %1,67 artis gostermistir.
2017 yilinda 61.071 olan kadin niifus sayis1 61.606 olurken, bir énceki yil olan 61.353
erkek niifusu 62.858 olmustur.

ilce niifusu etnik olarak yére insaninin disinda Bat1 Trakya, Kafkas, Dogu Karadeniz ve
Karadeniz bolgesi kokenli vatandaslardan olusmaktadir.
ilceye bagh 95 mahalle bulunmaktadir.

Ilgenin sosyal yapisini belirleyen iki temel 6zellik; tarima dayali ekonomi ve kan bagina
dayali toplum anlayisidir. Ilcede son yillarda geleneksel tarim toplumundan, ¢ok yénlii
ekonomik ilislerin egemen oldugu kentsel yasama doniisiim s6z konusudur.

6.4. Polatli’'nin Ekonomisi

Polath ilgesinin ekonomisi tarih boyunca tarim agirhikh olagelmistir. Ilgenin 383.675
dekar sulu, 1.789.500 dekar susuz olmak tlizere toplam 2.173.175 dekar tarim alani
bulunmaktadir. Yore topraklarinda en fazla iiretilen triinler bugday, arpa, seker
pancari, kavun ve sogandir. Ilcede hayvanclik; biiyiikbas, kiiciikbas ve kiimes
hayvanciligina dayahdir.

ilce merkezinde kentsel ekonomik faaliyetlerin ve buna bagh olarak sanayinin ve
hizmet sektériiniin gelisimi Ankara-Istanbul demiryolunun 1892 yilinda Polatl’'dan
gecmesi ile baslamigtir.

Tiirkiye'nin 6nemli tahil ambarlarindan birini olusturan Polath ayni zamanda en aktif
tahil borsalarindan birine de sahiptir. Bunun bir sonucu olarak Polatlh Borsasi’'nda
ilcede tliretilen tahilin iki kat1 kadar bir tahil alim-satim1 meydana gelmektedir. Polath
Borsas: bir “ihtisas borsas1” olarak siirekli gelisme gostermekte, ilce Tarim Miidiirliigi,
TMO Sube Midirliigii, Ziraat Odasi, Tarim Kredi Kooperatifi subesi, Trakya Birlik
Kooperatifi subesi, Pancar Bolge Sefligi, Yukar1 Sakarya Sulama Birligi gibi 6nemli
tarimsal kuruluslar ilcede faaliyet gostermektedir.

Yakin tarihte insa edilen Ankara-Sivrihisar yolu ve ilcede istasyonu olan Ankara-
Eskisehir hizh tren yolu yatirimlar ile Polatl, Istanbul-Ankara, Konya-Antalya-izmir
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baglantilarinin merkezine oturmustur.

Polath Vergi Dairesi kayitlarina gore 3.747 gercek usulde, 1.578 basit usulde, 875
kurumlar vergisi ve 4.957 diger alanlarda olmak tizere ilgede toplam 11.157 vergi
miikellefi bulunmaktadir. 2006 yilinin ilk alti ayinda ilcede tahakkuk eden vergi
74.733.944,33 TL, tahsil edilen vergi ise 51.237.045,67 TL. dir. Mal Midiirliiglince 2006
yilinin ilk alt1 ayinda yapilan harcamalar toplami ise 20.727.583,80 TL. dir.

llcede Ticaret Odasina kayith 613 limited sirket, 56 anonim sirket, 7 kollektif sirket, 83
kooperatif, 2 miiessese ve 388 gercek kisi olmak iizere toplam 1.149 iiye
bulunmaktadir. Ilcede toplam 13 banka subesi mevcuttur.

6.5. Kiiltiirel Yap: ve Turizm

Polatl’nin kiiltiirel ve turistik potansiyeli ¢ok yiiksektir. Ilcede iki énemli alanda ilgi
noktalar1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ilgenin sahip oldugu eski tarihe ait zengin
kiiltiirel mirastir. Ilceye bagh Yass1 Héyiik koyiinde Frig uygarhginin baskenti olan
Antik Gordion kenti, Kral Midas’a ait ve ornekleri arasinda en eskilerden biri olan
Tlmiilis icindeki ahsap mezar, merkezde Polath Hoytigl ile bolgede ytizii askin sayida
diger hoyiikler ve ilgenin cesitli bolgelerine yayilmis daha sonraki tarihi donemlere ait
cok sayida kalintilar bulunmaktadir.

ilcenin cesitli ilgi noktalarina sahip oldugu ikinci alan ise yakin tarihimize iliskindir.
Tirk Ulusal Kurtulus Savasinin 6nemli asamalarindan biri ve belki de en 6nemlisi olan
Sakarya Meydan Muharebesi tiimii ile Polath topraklarinda cereyan etmistir. ilcede
bugilin s6z konusu déneme ait bir ¢ok ilgi noktasi bulunmaktadir. Merkezde Sakarya
Sehitleri Anit1 ve Miizesi, Alagoz koyiinde Karargah miizesi, Ucpinar kéyiinde Duatepe
anit1 yapilmistir. Ayrica, Karabogaz mevkiinde Dur Yolcu Anit1 bulunmakta ve miize
calismalar1 devam etmektedir. Bunlarin disinda Atatiirk’iin attan diiserek yaralandig:
Inler kdyiinde bir Milli park bulunmaktadir.

Polatli’da bulunan bir diger ilgi alan1 da Topgu ve Filize Okulu Komutanlhgindaki
Topguluk Tarihi Miizesidir.
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7.SWOT ANALIZ

7.1 Kurum i¢i ve Cevre Analizi

Swot Analizi bir kurulusun, kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurulus disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Kurulus I¢i Analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, gliclu ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Gli¢lli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif yonler ise; kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger
bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Belirlenecek giiclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag:
tedbirlere 151k tutacaktir.

Dis Cevre Analizi; kurulusun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus i¢in Kkritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, kurulusun kontrolii disindaki olumsuz etkilerinin engellenmesi ve
siniflandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde, kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir.

Bu baglamda, Borsa liyeleri ve Borsa ¢alisanlarinin yer aldig1 bir grupla beyin firtinasi
yontemi ile Polath Ticaret Borsasi’'nin firsat ve tehditlerinin incelenmesi ve giicli ve
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zayif yanlarinin analiz edilmesiyle SWOT analizi ger¢eklestirilmistir.

GUCLU YONLER

Turkiye‘de ve Avrupa’da Taninan Borsa Olmasi

Istikrarli Bir Yénetime Sahip Olmasi

Uriin Ihtisas Borsasina Uye Bir Borsa Olmasi

Geng, Dinamik ve Ozverili Personele Sahip Olmasi

Saglikh Bir Mali Yapinin Olmasi

Gticli Bir Teknolojik Alt Yapiya Sahip Olmasi

Akredite Bir Laboratuvara Sahip Olmasi

Vermis Oldugu Hizmetlerde Kalite Anlayisinin Benimsemesi.
Akredite Bir Borsa Olmasi

Yetkili Siniflandirici Lisansina Sahip Olmasi

Uriin Senedi Alim-Satim Yetki Belgesine Sahip Olmasi

Borsa Uyeleri ile Giivene Dayal Giiclii ve Saglam Bir iliskisinin Olmasi
Diger Oda ve Borsalar ile iliskilerinin Saglam ve Giiclii Olmasi
Tercih Edilen Bir Web Sitesinin Olmasi

Mobil Iletisim Aginin Olmasi
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ZAYIF YONLER

*+ Ar-Ge Faaliyetlerinin Yetersiz Olusu

X/
°e

Ilge Borsasi Olmasi

X/
°e

Danismanlik Faaliyetlerinin Yetersiz Olusu

X/
°e

Insan Kaynaklari Politikasinin Yetersizligi

FIRSATLAR

Lisansh Depoculuk Konusunda Bolgemizde, 60.000 Ton Kapasiteli Hububat Deposuna
Sahip Olmasi ve Misir Kurutma Unitesinin Bulunmasi

Gelecege Donilik Yatirnm ve Hedeflerine Ulasmada Genis Bir Vizyona Sahip Olan ve
Kurumsallasmay1 Hedef Alan Bir Yénetim ve idari Anlayisa Sahip Olmasi

Mevcut Personel Sayisi ile Yiiksek Performansh Hizmet Sunumu

Bolgemizin Tarima Dayili Bir Ekonomiye Sahip Olmasi

Tarim Uriinlerinin Pazarlanmasi Konusunda Potansiyelinin Yiiksek Olmasi
Kurulusundan itibaren Satis Salonu islemlerinin Olmasi

Kendine Ait Hizmet Binasi ve Tesislerinin Bulundugu Bir Siteye Sahip Olmasi

Borsa Uyeleri ile Her Giin Ayn1 Ortamda Bulunmasi ve Olusabilecek Sorunlarin Kisa Bir
Zaman Icerisinde Coziimlenmesi

TURKAK Tarafindan Akredite Hububat Teknolojileri Laboratuvarina Sahip Olmasi
Yektili Smiflandiriaa Lisansinin ve Uriin Senetlerinin Ulusal Bazda Alm-Satim

Yetkisinin Olmasi

TEHDITLER

% Ulkemiz Tarim Politikalar

% Ulkemiz Tarim Politikalari, Ekonomik Politikalar ve Siyaset Neticesinde
Hububat Ticaretine Kamu Miidahalesinin Olusmasi

Polath Ticaret Borsasi - Stratejik Plan 2018 - 2021 Sayfa 42



X/

% Ulke Ekonomisinde Olusacak Ekonomik Krizler

X/

¢ Bolgemizde Yasanacak, Dogal Afetler. (Kuraklik, Sel, Dolu)
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MiSYONUMUZ

VERMIS$ OLDUGUMUZ TUM HIZMETLERIN, UYELERIN VE URETICILERIN GENEL
[HTIYAC VE BEKLENTILERI CERGEVESINDE, HIZLI, TARAFSIZ, SUREKLI GELISIM VE
DEGISIM ICERISINDE ISTIKRARLI BiR BUYUME SAGLAMAKTIR.

VIZYONUMUZ

ILCEMIZI, ULKE GENELINDE TARIM URUNLERI TICARETI YAPAN ALICI VE
SATICILARI, KARSILIKLI GUVEN VE SAGLIKLI BIR ORTAMDA BiR ARAYA GETIREREK,
ULUSAL, SPOT VE VADELI iSLEM BORSACILIGINDA ONCU YAPMAKTIR.

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIizZ

20.ytizyilin bitimine ¢ok az bir zaman kala kurulan ve bugiin ¢eyrek ytzyillik bir
gecmisi olan Polath Ticaret Borsasi, sorumlu bir kurum olarak, iiretici ve tiyelerinin
beklentilerinin karsilanmasinda 6nemli gorevler iistlenmis, koklii bir kurum olma
yolunda basamaklar1 saglam adimlarla c¢ikarak, deneyim ve birikimlerini giiniimiize
kadar tasimistir.

Gorev alaninda liderligini, stirekli artan islem hacmi ile pekistirmistir. Kurulus amacina
yonelik, serbest piyasa kosullarina gére hububatlarin alim satim fiyatlarini ilan eden ve
belirleyici rol oynayan borsa konumundadir.

Genel ihtiya¢ ve beklentiler cercevesinde, sonu¢ odakli tutum sergileyerek ¢oziim
yollar1 konusunda goritsler belirleyerek, Stratejiler belirlemistir. Toplumsal sorumluluk
bilincine sahip, bilgili ve deneyimli personeli sayesinde, i¢ ve dis paydaslarina hizmet
sunumlarinda sorun ¢o6ziicii ve her zaman paydaslan ile isbirligi yapmaya egilimli,
kurumlar arasi iletisime her zemin ve zamanda ac¢ik ve toplumsal olay ve konulara
duyarl davranan bir kurumdur.

Polath Ticaret Borsasi faaliyet alaninda deneyimli, birikimli ve koklii kurum olarak;

¢ Gorev alaninda liderlik

¢ Belirleyici olma

¢ Gelismeye acik

* Sonug odakhlik

¢ Stratejililik

< Ilkelilik

¢ Toplumsal sorumluluk sahibi
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% Teknolojiyi izleme

% Bilgi ve deneyimli personele sahip olma
¢ Sorun ¢ozicu

% Isbirligi yapmaya egilimli

+ Kurumlar arasi iletisime a¢ik

¢ Duyarhlik

8. Kurum Startejisinin Temel Taslar

8.1 Stratejik Amaglar, Hedefler, Faaliyetler

1. Tarim Uriinleri Ticaretinde Merkez Konumuna Gelen Polatlh Ticaret
Borsasi’'nda Spot Piyasanin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

2. Ulkemizde Kurulucak Olan Uriin Ihtisas Borsasi icerisinde Yer Almak

3. Hububat Teknolojileri  Laboratuvarimizin Yetkili = Simiflandiric
Laboratuvar Olarak Hizmet Vermesinin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

4. Borsamizin Hizmet Kalitesini ve Verimligini Arttirmak

5. Organ Secimleri ile ilgili Calismalar1 Baslatmak

6. Ureticilerimizi Alternatif Uriin Ekilisine Tesvik Etmek

7. PTB’'nin istiraki ile kurulan PTB Tarim Uriinleri Lisanshh Depoculuk A.S.
Tarafindan Ulkemizin Farkh Bélgelerinde Lisansh Depoculuk Faaliyetinde
Bulunmak

8. PTB’nin istiraki ile Yetkili Siniflandiric1 Hizmeti Vermek Amaciyla Sirket
Kurmak
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9. Borsa Arsiv Odalarinin Tadilatini ve Diizenlemesini Yapmak

10. Borsa Hizmet Binalarinda Giivenlik Onlemlerini Arttirmak

11.PTB’nin Web Sitesinin Giincel Yazilim Teknolojisine Gore Yeniden

Diizenlemesini Saglamak.

Stratejik Amaglar

Hedefler

A1l

Tarim Uriinleri Ticaretinde
Merkez Konumuna Gelen
Polath Ticaret Borsasi’'nda
Spot Piyasanin
Siirdiiriilebilirligini
Saglamak

H.1.
Gelismis Spot Piyasamizin Gelisim ve Degisim
icerisinde Siirekliligini Saglamak.

F.1.
Hububat Ticaretini Kolaylastirici ve Diizenleyici
Teknolojik Gelismeleri Takip Etmek ve Tedbirler
Almak

F.2.
Hizmetin Kalitesini ve Miisteri Memnuniyetini
Arttirmak Uzere, Siirekli Iyilestirme
Faaliyetlerinde Bulunmak

H.2.
Borsamizin Hizmet Verdigi Hinterland Alanin
Genisletilmesi ile lgili Calismalar Yapmak

F.1.
Kanun, Yonetmelik, Orf ve Adetler Cercevesinde,
Borsa Uyesi ile Ureticiler - Tacirler Arasindaki
Ticari Anlasmanin, Diirtistliik, Karsilikli Giiven,
Mesleki Disiplin ve is Ahlakina Uygun Bir Sekilde
Uygulanmasini Saglamak

F.2.
Arag Park Alani Yapilmasi

F.3.
Kantar Muayene Islemleri i¢in Basvuru Yapilmasi

H.1.
Uriin [htisas Borsasi Kurulus, isleyis ve Denetim
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Genel Yonetmelik
Hiikiimlerine Uygun Alt Yapinin Olusturulmasi
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A2

Ulkemizde Kurulacak Olan
Uriin Ihtisas Borsasi
Icerisinde Yer Almak

Stratejik Amaglar

A3

Hububat Teknolojileri
Laboratuvarimizin
Yetkili Siniflandirici Laboratuvar
Olarak Hizmet
Vermesinin
Siirdiirilebilirligini
Saglamak

A4

F.1.

Polath Ticaret Borsasinda, Ulke Genelindeki Tarim
Uriinlerinin Alim-Satim islemlerinin
Gerceklestirilmesi I¢in Gerekli Donanim ile Yazilim
Calismalarini Yapmak ve Personel istihdamini
Saglamak

F.2.
Lisansh Depoculuk ve Uriin [htisas Borsaciig1
Hakkinda Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari

Hedefler

H.1L
Hububat Teknolojileri Laboratuvarimizin Yetkili
Siniflandiric Olarak Hizmet Vermesi

F.1.
Akreditasyon Belgesinin Siirekliligini Saglamak

F.2.
Yetkili Siniflandiric Lisansinin Siirekliligini
Saglamak

F.3.
Laboratuvar Analizlerinde Kullanilan Cihaz ve
Ekipmanlari Teknolojiye Uygun Hale Getirmek ve
Glincellemek.

F.4.
Yetkili Siniflandirici Personeline, Laboratuvar
Hizmetlerine iligkin Egitimleri Vermek

H.1.
Hizmet Kalitesinin Siirekliligini ve Iyilestirmeyi
Saglamak.

F.1.
Hizmet Kalitesini Etkileyen Faktorlerin Tespit
Edilmesi
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Borsamizin Hizmet
Kalitesini ve Verimliligini
Arttirmak

F.2.
Sistem Icerisindeki Personelin Performansinin
Tespit Edilmesi

H.2.
Borsamizin Verimliligini, Gelisim ve Degisim
Icerisinde Arttirmak ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler.

F.1.
Egitim Faaliyetleri

F.2.
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

F.3.
Toplanti, Calistay, Fuar ve s Gezisi Faliyetleri

Stratejik Amaglar Hedefler

A5

H.1.
Organ Secimleri Kurumumuz Organ Segimlerinin Kanun ve
ile ilgili Calismalar Yonetmelikler Cergevesinde Yapilmasi

Baslatmak
F.1.

Secim Hazirlik Calismalarinin Baslatilmasi

H.1.
Misir Kurutma Unitesi ve Hububat Silosu Yapmak

F.1.
Misir Kurutma Unitesi ve Hububat Silosu
Yapiminin Tamamlanarak Hizmete Sunulmasi

A6

Ureticilerimizi
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Alternatif Uriin

Ekilisine Tesvik Etmek
Stratejik Amaglar Hedefler
A7
H.1.

PTB’nin Istiraki ile Kurulan
PTB Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk A.S.
Tarafindan Ulkemizin
Farkli Bolgelerinde
Lisansh Depoculuk
Faaliyetinde Bulunmak

Ulkemizin Farkl Bolgelerinde Lisansh
Depoculuk Faaliyetinde Bulunmak i¢in
Calismalar Baglatmak

F.1.
Lisansh Depoculuk Faaliyeti ile ilgili Calismalar:
Yapmak
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A8

PTB’nin istiraki ile Yetkili Stniflandiric
Hizmeti Vermek Amaciyla Sirket
Kurmak

Stratejik Amaglar

A9

Borsa Arsiv Odalarinin Tadilatini ve
Diizenlemesini Yapmak

H.1.

Ulkemizde Faaliyet Gosteren/Gosterecek
Lisansh Depo Isletmelerine Yetkili Stmmflandirici
Hizmeti Verilmesi i¢cin Gerekli Calismalar:
Baslatmak

F.1.
Yetkili Siniflandirict Hizmeti Verilmesi I¢in Sirket
Kurmak

F.2.
Yetkili Siniflandirict Personel Kadrosunu
Olusturarak Egitim Verilmesini Saglamak ve
Gerekli Altyap1 Calismalar1 Yapmak

Hedefler

H.1.
Borsamizda Atil Durumda Bulunan Odalarin
ihtiyaclar Cercevesinde Arsiv Odasi Olarak
Diizenlenmesini Saglamak

F.1.
Hizmet Binasi Igerisinde Yer Alan Odalar ile Ilgili
Diizenleme ve Tadilat Calismalarini Baglatmak
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A.10 H1

. . . . Borsa Hizmet Binalarinda Giivenlik Onlemlerini
Borsa Hizmet Binalarinda Giivenlik Arttirmak icin Calismalar1 Baslatmak

Onlemlerini Arttirmak

F.1.
Giivenlik Onlemleri ile ilgili Sistem Kurulum
Calismalarinin Yapilmasi

Stratejik Amaglar Hedefler
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A1l HA

PTB’nin Web Sitesinin Giincel Yazilim PTB’'nin Web Sitesinin Giincel Yazilim
Teknolojisine Gore Yeniden Teknolojisine Gore Yeniden Diizenlemek.

Diizenlemesini Yapmak F1
Web Sitesi Ana Sayfasinin ve Diger Boliimlerin

Dizayn ve Glincellenmesinin Saglanmasi
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HEDEF -1
Gelismis Spot Piyasamizin Gelisim ve Degisim icerisinde Siirekliligini Saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI

ZAMAN SURECI ;
. .. R SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLEU 15018 | 2019 | 2020 | 2021 | BIRIM | TUTARI(TL) ACIKLAMA
2018 Yilinin
Baslangicindan
Yeni Yazilim Modiilleri ile Itibaren BBS
Elekronik Satis Sistesi Modiillerinin
Programinin Devreye Alinmasi ve Kullanimina
(1) islemlerin Yapilmasi (Dokunmatik Baslanmus,
Hububat Ticaretini Ekran ile Satis isleminin ) Elektronik Satis
Kolaslastirici ve Gergeklestirilmesi ve Uriin Ust Sistemi Yazilimi
Diizenleyici Teknolojik Numunelerinin Konveydr Sistemi % 90 10 Yonetim 3.500.000,00 ise, 2018 Y1l Hasat
Gelismeleri Takip Etmek [le Dagiiminin Yapilmasi / E- Sezonunn
ve Tedbirler Almak Ticaret Kapsaminda Uzaktan Baslamasi ile
Erisimle ile Alim Satim Yapilmasi/ Birlikte Kullanima
TMO isyerlerinde Bulunan Sunulacaktir. Bu
Hububatlarin Alim-Satimi) Kapsamda Satis
Salaounda Tadilat
Yapilacaktir.
(2) TSE EN ISO 9001 :
Hizmetin Kalitesini ve . o dess i 2015 Kalite
. . s Hizmet Kalitesinin Siirekliligi I¢in . o :
Miisteri Mcamnumyeﬂm TSE EN ISO 9001 : 2015 Kalite Kalite Yonetim Sistemi
Arttirmak Uzere Siirekli . s A . % 100 100 100 100 Yonetim 32.000,00 Uygulamasi ve
fyilestirme Yonetim Sistemi ]?e_netuglermm Temsilcisi Belge Denetimleri
. . Gergeklestirilmesi
Faaliyetlerinde Devam
Bulunmak Ettirilecektir.
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HEDEF - 2
Gelismis Spot Piyasamizin Gelisim ve Degisim icerisinde Siirekliligini Saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI

ZAMAN SURECI :
. N R SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLCU L ACIKLAMA
¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 BIRIM TUTARI (TL.) ¢
€y .
Kanun, Yonetmelik Orfve
Adetler Cercevesinde, Borsa Borsamizca Verilen
Uyesi ile Ureticiler - Hizmet Kalitesini
Tacirler Arasindaki Ticari ilcemiz Disindan Gelen Arttirarak Karsilikh
Anlagmanmn, Diriistlik, Hubub:tlarm Misktarlm ve Sayisini Ust Guverl\l/l(?r:arr'nnda,
Karsilikli Giiven, Mesleki nive say % 56 57 58 59 | Yonetim 7.000,00 | pogoa o)
Disiplin ve Ahlakina Uygun Arttirmak. (Her Y1l Bir Onceki Yila Tiim eklentilerini Anke
: . Gore % 1 Artis Saglanmasi) L Cahsmalar Yaparak
Bir Sekilde, Uygulanmasini Birimler Tespit Etmek ve
Saglamak. Hububat Uygun Olanlari
Ticaretini Kolaglastiric1 ve Uygulamak.
Diizenleyici Teknolojik
Tedbirler Almak.
Arag Park Alanindaki
T i B Araglarin Diizenli Bir
@ Uriin Satmak I¢in Gelen Araglarin Ust Sekilde Kantar
Park Alaninda Toplanmasini % 100 .. 1.000.000,00
Arag Park Alan Yapilmasi Sasl K Yonetim Tartim ve Numune
el Sirasina Girmeleri
Saglanacaktir.
Borsamizca Verilen
Hizmet Kalitesini
3) . . Arttirarak, Kargilikh
Kantar M e islemleri [lcemiz Disindan Gelen st Gitven Ortaminda,
Al uayene 's.em:e Hububatlarin Miktarini ve % 100 | 100 | 100 | 100 . 70.000,00 | Misteri eklentilerini
I¢cin Gerekli Bagvurunun Yonetim Anket Calismalar
Yapilmasi Sayisini Arttirmak. 1ymalarl
ap1 Yaparak Tespit
Etmek ve Uygun
Olanlar1 Uygulamak.
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HEDEF - 1
Gelismis Spot Piyasamizin Gelisim ve Degisim icerisinde Siirekliligini Saglamak
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI ;
; .. R SORUMLU MALIYET
FAALIYET OLCU L ACIKLAMA
GOSTERGE U 12018 | 2019 | 2020 | 2021 | BiRIM | TUTARI(TL) ¢
Ulke Genelinde
Faaliyet Gosteren
Lisanli Depolardaki
1 Hububatlarin
Polath Ticaret Belirlenen Seanslar
Borsasi'nda Ulke (I)Ie Elegti:lnik
Genelindeki Tarim i : rtamda Aum-
Uriirnlerinin Ahm-Satim T%ligfii] g(oizlgﬁ(i’lgl;?al;ifﬂd st G?artlrr;( {SliT_llermll(
islemlerinin % 100 | 100 | 100 | 100 | . >" 1.800.000,00 | =58 T e
Gergeklestirilmesi icin Altyapisini Olusturarak, Yonetim yrica, Ulkemizde
. : Personel Istihdamini Saglamak. Kurulucak tiriin
Gerekli Donanim ile [htisas Borsasina
Yazilim Altyapisini Ortak Olarak Alim
Yapmak ve Personel ELUS Aslim
istihdamini Saglamak Satimlarinin
PTB’de
Gergeklestirilmesi
Saglanacaktir.
) Her _\_(11 1 Kez
Lisansh Depoculuk ve Borsa Uyeleri %m"’l‘k [_I;[jeretgglrsa
Uriin Ihtisas Borsacihign Ureticiler Adet 1 1 1 1 Ust 3.500,00 ye erl,B reticrier
kkinda Bilgilendirme Borsa Personeline Yonetim ve sorsa
Ha “r.l . &l ’ Personelini
ve Egitim Toplantilar Kapsamaktadur.
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HEDEF - 1
Hububat Teknolojileri Laboratuvarimizin Yetkili Siniflandirici Olarak Hizmet Vermesi
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI .
; .. — SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLCU g ACIKLAMA
¢ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 BIRIM TUTARI (TL.) ¢
(€)) . Yetkili Smiflandirict
Akreditasyon Belgesinin TURKAK Akreditasyon o Laboratuvar Yetkisi Sartlarindan,
siirekliligini saglamak Denetimleri. % 100 100 100 100 Servisi 110.000,00 Akredite Laboratuvar
Olma Zorunlulugu
Lisansh Depolara
Uriin Teslimi
2) ; o . " Oncesinde, Uriinlerin
Yetkili Stmiflandirict LU 90 Gty (69 Laboratuvar TSE Standardina
. . ive s Bakanlik ve Referans Laboratuvar % 100 .. 10.000,00 N L
Lisansinin Siirekliligini D imleri Servisi Gore Analizlerinin
Saglamak s Yapilarak, Kalite ve
Siniflandirmasinin
Belirlenmesi.
?3) Akredite Uriin
Laboratuvar Analizlerinde Yelpazesinin
Kullanilan Cihaz ve Yeni Cihaz ve Ekipmanlarin (;’(erﬁSletllnSI?SI i
Ekipmanlan Teknolojiye -haz ve BXIp ) % 100 | 100 Ust Yoénetim 60.000,00 Dol
le Getirmek ve Temini ve Giincellenmesi. olan Cihaz ve
Uygun I:Ia ele Ekipmanlarin
Giincellemek Giincellenmesi
Gerekmektedir.
4
Yetkili Siniflandirici Olarak Yetkinligi Belirlenmis
Personel Kadrosunu . Personel Kadrosunun
Oluglturmak ve P;I;Srzgilellsé%}ilt?;r?l 232: 1 Ust Yonetim 85.000,00 Olusturularak
Laboratuvar Hizmetlerine & Egitir.nleril?in
Mliskin Egitimleri Vermek Verilmesi.
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HEDEF - 1
Hizmet Kalitesinin Siirekliligini ve lyilestirmeyi Saglamak
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI ;
; .. R SORUMLU MALIYET
FAALIYET OLCU g ACIKLAMA
GOSTERGE U | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BiRIM | TUTARI(TL) ¢
(1) Kalite Yonetim Sistemi Kalite M Musteri i
. e e s emnuniyeti
Hizmet Kalitesini I¢erisinde Yer Alan Adet | 1 1 1 1 | Yénetim 1.000,00 | Anket Calismalar:
Etkileyen Faktorlerin Hizmetlerin Miisteri Temsilcisi ve Hizmetin
Tespit Edilmesi Memnuniyeti Karsilanma Orani
(2) Hizmetlerin Yerine
Sistem Igerisindeki Tersmnelin Calma Kalite Getirilmesind
Personelin g Adet | 1 1 1 1 | Yonetim 400,00 | CTTRESTCE
. Performansi . Personelin Basari
Performansinin Tespit Temsilcisi . .
. . Yiizdesi
Edilmesi
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HEDEEF - 2
Borsamizin Verimliligini, Gelisim ve Degisim icerisinde Arttirmak ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI ;
. .. - SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLCU | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BIRiM | TuTARI(TL) |  A¢IKLAMA
Hizmete Yonelik
Egitim Amacli, Personele Kalite Arslket Clahsmag'rl Ve
) . . .onuc; arina tore
oo 1) . . Yonelik Calismalar Adet 1 1 1 1 Yone.tlr_n. 110.000,00 Ihtiya¢ Duyalan
Egitim Faaliyetleri Temsilcisi Konulardaki Egitim
Faaliyetlerini Kapsar
@ . Borsa Uyeleri ve
2 I .. Ust Personelle ilgili Gezi
Sosyal ve Killtiirel Sosyal ve Kiiltiirel Aktiviteler | Adet 1 1 1 1 Yénetim 590.000,00 | . G
Faaliyetler Kapsar
Giiniin Sartlarina
Gore Belirlenen
oo . ot 3 Konularda Uyelerin
3 B1_l_g11end1rr.r.1e ve Egitim Amagh | Adet 1 1 1 1 "Ust_ 1.380.000,00 Bilgilendirme ve
Toplant1 ve Caligtay Uyelere Yonelik Toplantilar. Yonetim Egitim Amach
Faliyetleri Toplanti ve
Calistaylar1 Kapsar.
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HEDEF - 1
Kurumumuz Organ Secimlerinin Kanun ve Yonetmelikler Cercevesinde Secimlerin Yapilmasi
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI ;
; .. R SORUMLU MALIYET
FAALIYET OLCU i
GOSTERGE “U | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BiRIM | TUTARI(TL) | ASTKLAMA
Organ

() Organ Sec¢imlerinin Kanun ve Secimlerinin

Se¢im Hazirlik Yonetmeliklerde Belirtildigi o Ust Kanun ve
Caligmalariin Sekilde Siiresi Icerisinde % 100 Yonetim 30.000,00 Yonetmelikler
Baglatilmasi Yapilmasi Cercevesinde

Yapilmasi
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HEDEF - 1
Misir Kurutma Unitesi ve Hububat Silosu Yapmak
PERFORMANS GOSTERGESI
. ) N ZAMAN SURECI SORUMLU | MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLU 1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BiRiIM | TuTARI(TL) |  ACTKLAMA
Ilcemizde
Destekleme
Kapsamina
(1) Misir Kurutma Unitesi ve Alinan Dane
Misir Kurutma Unitesi | Hububat Silosu Insaat, i.malat st 1.500.000,00 Misir i_(_;in
ve Hububat Silosu ve Montaj Islemleri Ile % 100 Yénetim (Sermaye | Kurutma Unitesi
Yapimi Calismalarini Dogalgaz Baglatilatinin Arttirimi) ve Ek Hubuat
Baslatmak Yapilmasi Silosu Yapiminin
Tamamlanmasi
ve Devreye
Alinmasi
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HEDEF - 1
Ulkemizin Farkh Bolgelerinde Lisansh Depoculuk Faaliyetinde Bulunmak i¢in Calismalar Baslatmak

PERFORMANS GOSTERGESI

ZAMAN SURECI SORU!V[LU MALIYET
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BIRIM | TUTARI(TL)

FAALIYET GOSTERGE OLGU ACIKLAMA

PTB istiraki Olan

PTB Tarim
Uriinleri Lisansh
. Depoculuk
1) PTB’nin Istiraki Olan PTB AS.Tarafindan
Lisansh g)epoculuk Tarim Uriinleri Lisanslh st Bolgemizde
Faaliyeti ile ilgili Depoculuk A.S.Tarafindan % 100 100 100 100 Yénetim 0,00 Lisansli Depoculuk
Bolgemizde Lisansli Depoculuk Faaliyeti Yapmak
Cahsmalan Yapmak Faaliyeti Yapmak I¢in Aragtirmalar
Yaparak

Pojelendirme ve
Insaat slerini
Baslatmak
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HEDEF - 1
Ulkemizde Faaliyet Gosteren/Gosterecek Lisanshi Depo isletmelerine Yetkili Siniflandiric1 Hizmeti Verilmesi icin Gerekli
Calismalar1 Baslatmak

PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI .
. .. - SORUMLU MALIYET
FAALIYET OLCU i ACIKLAMA
GOSTERGE U | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | BIRIM | TUTARI(TL) ¢
Yetkili Siiflandirici
PTB’nin % 100 istiraki ile Hizmeti Vermek
Yetkili Siniflandirici Hizmeti Amaciyla Sirket
(1) Vermek Amaciyla Sirket GKurﬁla(jral;, U}lfe .
=y 3 . y enelinade raallye
Yetkili Simflandirier 1 Kurulmasi ve Ulke Genelinde | o | 455 | 109 | 100 | 100 | .Ut 200.000,00 | Gosteren/Gosterecek
Hizmeti Verilmesi icin | Faaliyet Gosteren/Gdosterecek Yonetim Lisansh Depo
Sirket Kurmak Lisansh Depo Isletmelerine isletmelere Yetkili
Yetkili Stmiflandirict Hizmeti Simflandiric: Hizmeti
Vermek Vermek icin
Sozlesme imzalamasi
(2) o
Yetkili Simflandirici ~ Yetkinligi
Personel Kadrosunu | Sirketin Personel Kadrosunu - Behrll(elémls Preirs i
Olusturarak Egitim | Olusturmak ve Egitimlerinin % | 100 | 100 | 100 | 100 L 0,00 acrosuiiun
. S, . N Yonetim Olusturularak
Verllmesml_Saglamak Verilmesini Saglamak Egitimlerinin
ve Gerekli Altyap: e
Calismalar1 Yapmak
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HEDEF - 1
Borsamizda Atil Durumda Bulunan Odalarin ihtiyaclar Cercevesinde Arsiv Odasi Olarak Diizenlenmesini Saglamak
PERFORMANS GOSTERGESI
ZAMAN SURECI .
. ) R SORUMLU MALIYET
FAALIYET Lo
GOSTERGE OLCU 12018 | 2019 | 2020 | 2021 | BiRIM | TuTARI(TL) |  ACTKLAMA
(1) Hizmet Binasi

Hizmet Binasi Icerisinde icerisinde Yer Alan

Yer Alan Odalar ile flgili Pro]?Il,eﬁlq ;]rm_e (flllsmalarl ve % 100 Y..USt. 50.000,00 Odalarin Arsiv
Diizenleme ve Tadilat exlitiern Alinmasl onetim Odas1 Olarak
Calismalarini Baslatmak Diizenlenmesi
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HEDEF - 1
Borsa Hizmet Binalarinda Giivenlik Onlemlerini Arttirmak I¢in Calismalar1 Baslatmak
PERFORMANS GOSTERGESI
_ - ZAMAN SURECI SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLCU 2018 | 2019 | 2020 | 2021 BIRIM TUTARI (TL.) ACIKLAMA
Borsa Hizmet

1 B Binasi ve Kantar

Giivenlik Onlemleri ile Projelendirme Calismalari ve Ust Binalarinda
ilgili Sistem Kurulum Tekliflerin Alinmasi % 100 Yonetim 40.000,00 Giivenlik Artirici

Calismalarinin Yapilmasi Onlemlerin

Alinmasi
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HEDEF - 1
PTB’nin Web Sitesinin Giincel Yazilim Teknolojisine Gére Yeniden Diizenlemek
PERFORMANS GOSTERGESI
_ N ZAMAN SURECI SORUMLU MALIYET
FAALIYET GOSTERGE OLCU 2018 | 2019 | 2020 | 2021 BiRIM TUTARI (TL.) ACIKLAMA
Web Sitesinin
1 Giincel Yazilimlar
Web Sitesi Ana Sayfasinin Web Sitesi Ile ilgili Ust ile Ar‘l; %i}jislnm
ve Diger Boliimlerin Calismalarin Baslatilmasi ve % 100 Yénetim 20.000,00 Bélimleri rg1 Dizayn
Dizayn ve Tekliflerin Alinmasi ve

Guncellenmesinin Glncellenmesinin

Saglanmas Saglanmasi
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /1
HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

FAALIYETLER

Fgfl]f)ls;'ll‘ 1 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00
FE:[],)IEETlZ 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 32.000,00
F:fﬁf{;% X 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 7.000,00
F:EEIEETZ 2 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
F:faf{;% ) 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 70.000,00

gﬁilc‘A/Ni 3.516.000,00 1.023.500,00 31.000,00 38.500,00 4.609.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /2

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
HEDEF 1
FAALIYET 2
TOPLAM
AMAC / 2

600.000,00 1.200.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00
500,00 750,00 1.000,00 1.250,00 3.500,00

600.500,00 1.200.750,00 1.000,00 1.250,00 1.803.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /3

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
HEDEF 1
FAALIYET 2
HEDEF 1
FAALIYET 3
HEDEF 1
FAALIYET 4
TOPLAM
AMAC /3

20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 110.000,00
10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 60.000,00
85.000,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00

145.000,00 55.000,00 30.000,00 35.000,00 265.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC / 4
HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM

FAALIYETLER

F::ng% 1 250,00 250,00 250,00 250,00 1.000,00
FEEBEE% 5 100,00 100,00 100,00 100,00 400,00
FI:IIEI_].);E'IZ‘ 1 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 110.000,00
FEEBEETZ 5 140.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 590.000,00
FEIEBE’E’IZ' 3 330.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 1.380.000,00

gﬁg’g‘}i 490.350,00 525.350,00 530.350,00 535.350,00 2.081.400,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC/5

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC /5

30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /6

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC /6

1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00

1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SURECLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /7

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC /7

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC/ 8

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
HEDEF 1
FAALIYET 2
TOPLAM
AMAC /8

200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /9

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC /9

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /10

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC /10

40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00

40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

AMAC /11

HEDEF
ve 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
FAALIYETLER
HEDEF 1
FAALIYET 1
TOPLAM
AMAC / 11

20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
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AMAC/MALIYET ANALIZ SUREGLERI ve KAYNAK IHTIYACI

GENEL TOPLAM

AMACLAR 2018 2019 2020 2021 TOPLAM
1 3.516.000,00  1.023.500,00 31.000,00 38.500,00 4609.000,00
2 600.500,00  1.200.750,00 1.000,00 1.250,00 1.803.000,00
3 145.000,00 55.000,00 30.000,00 35.000,00 265.000,00
4 490.350,00 525.350,00 530.350,00 535.350,00 2.081.400,00
5 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00
6 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
9 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
10 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
11 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00

TOPLAM 6.591.850,00  2.804.600,00 592.350,00 610.100,00 10.598.400,00
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri
izleme siireci baslar. Izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedeflere ne olciide erisildigi sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla
raporlanir. Raporlama, izleme siirecinin temel c¢iktisidir. Rapor, stratejik hedeflerin
gerceklesme diizeyleri hakkinda koordinasyon ekibinden elde edilen aciklama ve
yorumlari icerir.

Degerlendirme, izleme raporlar1 da goz o6niinde bulundurularak stratejik amag¢ ve
hedeflerinin uygulama sonuglar1 ile karsilastirmali analizidir. Stratejik amag ve
hedeflere ulasmak i¢cin kullanilan yontem ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin
sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesi stirecidir.

Degerlendirme, Stratejik amaclarin hazirlanmas1 esnasin da belirlenen performans
gostergeleri kullanilarak gergeklestirilir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda yapilacak analizlerin biiyiik
boliimiini performans 6l¢iimi ve performans degerlendirmesi olusturmaktadir.

Performans olciimii, gerceklesen performans gostergelerine iliskin verilerin belirli
periyotlarla diizenli olarak toplanmasi ile gerceklestirilecektir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, geri bildirim islemi gergeklestirilir. Faaliyet gerceklesmeleri,
zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra  borsamizin
kapasitesinde veya faaliyetlerin gerceklestirildigi ortamda temel degisiklikler yoksa
stratejiler ve faaliyetler planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa stratejik amaclara ve
hedeflere ulasma yolunda ilerleme beklentileri uygunsa, plan teyit edilmis olacak ve
uygulama devam edecektir. Ancak, bu hususlarda degisiklik oldugu, beklenmeyen veya
arzu edilmeyen sonuglar ortaya c¢iktigi takdirde, plan gozden gecirilecek ve yeniden
degerlendirilerek giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edecektir.

Stratejik planda yer alan faaliyetler, ilgili  birimlerce performans gostergeleri
dogrultusunda izlenecek, planin ne oOl¢iide gerceklesmekte oldugunu ortaya koyacak
raporlar hazirlanacaktir. Plan déneminin Aralik ayimnin ilk iki haftasinda koordinasyon
ekibince hazirlanacak izleme ve degerlendirme raporlarindan hareketle, her yilin aralik
ay1 sonu itibariyle analizler yapilarak ve yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Bu raporda amag, hedef ve faaliyet bilgileri, performans sonuglari,
performans gostergelerinden sapmalar, performans sonuclarinin degerlendirilmesi ve
varsa iyilestirme onerileri yer alacaktir.

Diger taraftan, Borsamiz biitcesinin, stratejik planda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amaclar ve hedeflerle uyumu irdelenerek, licer aylik periyotlar halinde Performans biitge
verileri raporlanacaktir.
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